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PLA ANOIA 1 Qué és un Pla estrategic?

L'estrategia ets tu.

El pla estrategic és un document que reflecteix I'estrategia a
seguir a mitja termini, és a dir entre un i cinc anys. El pla
estrategic es la concrecio del pla director, tant a nivell estrategic
com en la forma en que s’assoliran els objectius per part de les
institucions, de les organitzacions i de les empreses.

El pla estrategic ha d’incloure com a minim aquestes fites:

 Definir objectius concrets, numerics, factibles,
coherents itemporals.

» Dibuixar de quinaforma les organitzacions
assoliran els objectius establerts.
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PLA ANOIA 2 Caracteristiques del Pla estrategic de la comarca de 1’Anoia

L'estrategia ets tu.

Aquest Pla estrategic ha de tenir en compte:

Una feina de tots, ha de ser treballat entre totes les entitats empresarials |
totes les institucions de la comarca. Ha de partir del consens i tothom hiha de
participar de forma activa, deixant de banda interessos particulars i posant al
davant el bé comu.

Tot el territori. Es important tenir en compte el desenvolupament de tot el
territori, i en el cas de la comarca de I'’Anoia aquest punt és especialment
important ja que hi ha diferents realitats i distancies entre els diferents punts
del territori. Per exemple entre ’Alta Anoia , la Conca d’Odenail’Anoia Sud.

A tots els sectors. El Pla estrategic ha de pensar en tots els sectors
economics: primari, secundari i terciari. Cada sector ha de tenir el seu Pla
estrategic particular, amb coherencia i harmonia amb el vector de direccié de
lacomarcaiamb el Pla estratégic general.
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PLA ANOIA 2 Caracteristiques del Pla estrategic de la comarca de 1’Anoia
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La situacioé actual. No podem fer un pla estrategic que no tingui en compte
la situacid i la realitat (economica, social, especialitzacio, diferenciacid) tant
de les comarques que envolten la nostra, com la del pais en general i la del
mon. Vivim en un mén i una economia global i les influencies d’arreu poden
intervenir de forma decisiva en el desenvolupament de la nostra comarca.

La seva realitzacio ha de ser possible. Tot pla estratégic ha de ser
aplicable, cal tenir en compte que les propostes efectuades han de ser
factibles tant a nivell economic com social. També el Pla estrategic ha de
preveure que les persones i institucions que han de liderar el projecte puguin
desenvolupar-lo. Malgrat aixo, també cal dir que el Pla ha de ser ambicios i
innovador. Es cert que la majoria de canvis provoquen rebuig, i és per aixo
que cal preveure correctament la manera de dur aterme aquests canvis.
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PLA ANOIA 3 Metodologia de treball
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En la primera part, es tracta de dibuixar de forma detallada el periode 2010-2015. En
aquest periode es detallara de forma exhaustiva:
1 La situacié actual de la comarca, tenint en compte el seu entorn geografic, la seva
realitat economica actual, la situaci6 actual del pais i de la conjuntura mundial.

2 Lavisio estrategica, les linies basiques i eixos centrals de direccié estrategica de la
comarca. En aquest apartat es definira el Pla director de la comarca de I’Anoia.

3 Els objectius estrategics i operatius que concreten el eixos estrategics definits en el
punt anterior.

4 Elplad’accié. En aquest punt es concreten els objectius en accions per dur aterme,
totincorporant qui hauria de fer I'accié i una proposta de calendari.

5 Quan es proposin projectes concrets, es presentaran les principals variables de
viabilitat del projecte.

6 Es faran recomanacions en el procediment a seguir de cada una de les accions i
quins son els perills que poden fer que I'accid no s’efectui.

Finalment, es visualitzara quins beneficis pot aportar el Pla per ala comarca.
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PLA ANOIA 3 Metodologia de treball
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En la segona part del Pla estrategic es marquen els grans eixos de treball per al
periode 2015 — 2020. No seria raonable entrar en detall per descriure un pla estrategic a
més de cinc anys. Entre d’altres raons, perquée estem en una situacié economica mundial
inestable i amb molts canvis i perque primer s’ha de fer i concretar el Pla estrategic dels
cinc primers anys per poder donar pas als objectius del segon tram del Pla. Es impossible
saber avui quin sera el nivell d’acompliment del Pla estrategic a I'any 2015. Per aquest
motiu el nivell de concrecid del segon tram del Pla estrategic és el seguent:

1 Lasituacio actual de la comarca, tenint en compte el seu entorn geografic, la realitat
economica actual, tant de lacomarca, com del pais ide la conjuntura mundial.

2 Visi6 estrategica, linies basiques, eixos centrals de direccié estrategica de la
comarca.

3 Objectius estrategics i operatius que concreten els eixos estrategics definits en el
punt anterior.
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PLA ANOIA 3 Metodologia de treball 1
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Parlar i recollir informacid i idees de tots els agents de la comarca.

> INTRODUCCIO

Demanar a tots els actors economics i socials de la
comarca el seu pla estrategic

J

Consensuar els eixos del vector de direccid6 de la
comarcade ’Anoia

N2

Efectuar una pluja d’'idees amb els principals actors,
amb la finalitat de recollir tendencies, sensacions i
informacio sobre lacomarca.

Consell Econémic i Social
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PLA ANOIA 3 Metodologia de treball 1
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Recollir tots els estudis i informacio rellevant de la comarca i del pais que puguin
afectar la comarca.

> INTRODUCCIO

Demanar a tots els actors economics i socials de la
comarca el seu pla estrategic

J

Recollir informacio dels plans previstos a les comarques
veinesiorganismes d’ambit provincial i nacional

No hem de fer res de tot allo que ja

esta fet. Cada organitzaciéo coneix
molt bé el seu ambit d’actuacio.

s
CA
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PLA ANOIA 4 Objectius del Pla Anoia
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OBJECTIU INICIAL
N2

Dissenyar, ordenar i consensuar un pla
estrategic global delacomarcade I’Anoia.

> INTRODUCCIO

Signar per part de tots els agents de la
comarcal’aprovacio del PLA ANOIA
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PLA ANOIA 4 Objectius del Pla Anoia
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OBJECTIU FINAL
N2

Preparar un pla estrategic per fer créixer la comarca
en qualitat, en diferenciacio, en professionalitat i
eninnovacio.

> INTRODUCCIO

Busquem un creixement economic, professional i
personal dels seus habitants.

Es cerca fer un full de ruta potent, ambicids i sobretot
realista, amb una aplicacié immediata dels
projectes.
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PLA ANOIA 4 Objectius del Pla Anoia i
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OBJECTIUS DEL PRIMER NIVELL
N2

1 Uniren un objectiu comu atotes les empreses i entitats de la comarca.

2 Desenvolupar les oportunitats de la comarca de forma harmonica, tant a nivell
economic, com social.

3 Impulsar la comarca a un creixement economic sostingut, incrementar el PIB de la
comarca i disminuir-ne ’atur.

4 Potenciar els trets diferencials, els punts forts que ens poden donar una
rellevancia economicai geoestrategica dins del pais.

5 Desenvolupar els coneixements i el talent dels professionals, empresaris,
treballadors i de les persones en general de tot el territori, i aixi poder assolir amb
garanties els nous reptes que plantegi el nou Pla estrategic.

6 Garantir que els objectius marcats siguin compatibles amb el respecte al medi
ambient, amb els drets humansiamb la dignitat de les persones.

Consell Econémic i Social
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Alinear objectius
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Obrir el territori
o tancar-lo
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Poblacio i % sobre la poblacio total de Catalunya (2009)*
premmmeeanee Girona

732.918
9,8%

Alt pirineu i Aran

76828
1,0%

Lleida --------snmmmmmmmmmmoeeeeeeennes
360.510
4,8%
------------ Central
509.670
6,9%
Terres de I’'Ebre ;
360.510 hcreoeeecenee Barcelona
4,8% 5 4.992.190
— Tarragona 366,80%
712.441
:,-j 8,2%
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5 Conceptes basics per entendre el Pla Anoia
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La comarca de I’Anoia esta en una situacio geografica excel-lent, som al centre de
Catalunya i aixo ens porta a estar a prop de tots i especialment de I'area metropolitana de
Barcelona. A mesura que les comunicacions millorin la nostra situacié geoestrategica
millorara.

Aixo pot ser molt positiu pero també negatiu. Positiu perqué logisticament la nostra
situacié és molt interessat com a proveidor de mercaderies i serveis a tot Catalunya i
area metropolitana. Podem ser el port sec del port de Barcelona, podem desenvolupar
una industria de l'alimentacié molt potent ja que estem a prop dels centres de
produccio i distribucio. Podem donar serveis especialitzats de reciclatge (aquest
sector sera el que donara més llocs de treball en el futur) i molts altres. Pero també pot ser
negatiu perque podem ser la comarca dormitori de l'area metropolitana, o bé el territori
on estiguin els serveis que els altres no vulguin. Ara som nosaltres els que decidim el que
volem. Ara podem decidir cap a on volem anar, tenir la nostra propia identitat, la nostra
propia especificitat, la nostra diferenciacié respecte dels altres territoris.

Hem d'explorar aquest gran avantatge que és la situacié geografica. Ens ho hem de
creure, tenim un gran potencial.
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Aquest projecte només funcionara si hi ha una unitat d’accié, si unifiquem
esforcos i voluntats amb lafinalitat d’ajudar atothom.

El bé comu vol dir que qualsevol accié i qualsevol decisié té un component
etic i moral, que afecta les persones, i per aixo a I'hora de prendre una
decisio hem de pensar en totsi no sols en uns quants.

Avui en dia, en un mon globalitzat una decisio afecta a tots els altres. Un bon
exemple és la crisi actual.

Si el municipi del costat va bé, també ens beneficia a nosaltres, hi ha moltes
sinergies que beneficiaran a tots els que estiguin al voltant del municipi, per
aixo hem d'obrir més la ment, i no sols pensar en el benefici personal, sind en
el comu. Sitothom pensa aixi el territori es desenvolupara de formaintegral.

24
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El concepte del bé comi, que no és el mateix que
I'interes general. Parlem del bé comu quan ens referim
al fet de prendre una decisié amb la qual tenim en
compte els altres, a tothom no a una majoria, perque
les nostres decisions afecten les altres persones. Hem
de pensar en la dignitat de les persones i en el seu
desenvolupament integral, tant a nivell economic,
social, culturali espiritual. Per exemple, pensem en deu
persones que s’han de repartir un pastis. Un comunista
sovietic podria dir: “jo séc I'Estat i decideixo dividir el
pastis en deu talls, tots iguals”. Fixeu-vos que no
decideix la persona, siné I'Estat. Un capitalista diria que
ell és el primer d’agafar el pastis i tallar-ne un tros ben
gran. Es el primer i pot triar i aixi és el mercat. La resta
del pastis ja us el repartireu.

Una persona que pensa en el bé comu pensa que el
pastis s’ha de repartir entre deu persones i a I’hora de
fer el tall té en compte els altres. Ell decideix i talla un tall
possiblement més petit que el que realment li toca,
pero és ell mateix qui ho decideix. El seu tall també és
dels altres perque a I’hora de tallar ha tingut en compte
els altres.

Cal un canvi en la mentalitat col-lectiva. Si, al
treball en xarxa i amb visio transversal, li afegim
que tots treballem per al bé comu.

Que no aconseguirem?

Quan parlem dels altres, no son els de casa meva, els
de la meva empresa, els del meu partit, els del meu
municipi, sin6 tothom. El mén és global i les decisions
d’uns afecten els altres: guerres, contaminacio, fam,
pero també desenvolupament economic, millora de les
condicions de vida, millora del desenvolupament
integral de les persones.

Es evident que cal un canvi important en la mentalitat
col-lectiva. Penseu en la poténcia que té la unié de
voluntats individuals. Tenim els exemples de com cau
el mur de Berlin sense sang, simplement per la unié de
voluntats individuals. El canvi és possible, pero cal
comencar per nosaltres mateixos. Cada persona pot
ser un lider i impregnar les persones que té al seu
voltanti aixi successivament.

Visualitzeu la forga que té treballar en xarxa, amb una
visid transversal, sabent que les nostres decisions
afecten els altres i, per tant, podem ser més eficients i
eficacos si unim sinergies en xarxa i amb visi6
transversal. Visualitzeu la potencia que tenim si, al
treball en xarxa i amb una visi6 transversal, li afegim
que tots treballem per al bé comu. Quée no
aconseguirem?
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Diversificacio

Empreses que necessiten
estar en el territori

Empreses de suport

Projectes peculiars

Desenvolupar el territori

Concentracio

Atraccio inversions,
projectes grans

Es localitzen en els eixos
principals de comunicacio

Es comparteixen
sinergies, costos

Rendibilitat de les
inversions
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Projectes de Projectes de

concentracio diversificacio

e Poligon Odena

e Parcmotor (Eix central)
e Central de Biomassa

* Eix del coneixement
 Fibra optica

e Promocid turistica

e Promocié cultural

e Poligons de serveis

e Mini centrals de biogas
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Concentracio

Poligon Odena

* A prop de les
infraestructures, eix
ferroviari, autovia N-2

 Fibra optica

e Serveis comuns

e Grans empres

e Grups compra

Diversificacio

Projectes diversos

* Serveis al poligon
d’Odena

* Turisme rural

e Mini centrals de biogas

 Empreses que no tenen
sinergies en la
concentracio
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En el Pla estrategic es proposaran diferents eixos d’actuacid. En el conjunt de
propostes trobarem tot un seguit de projectes per al desenvolupament del territori.
La pregunta és, els repartim pel territori o els concentrem en un punt?

El model que proposo passa per concentrar alguns dels projectes en un punt,
d’aquesta manera aconseguim moltes més sinergies i reduccié de costos, meés
eficiencia. Siunim alguns dels projectes en multipliquem el potencial.

Aquest nucli potent ajudara a desenvolupar tot el territori, i conservar-ne les
especificitats de cada part.

L’Alta Anoia té molt potencial en el sector primari i terciari i pot tenir una industria
auxiliar per ajudar un gran centre industrial i logistic que es podria situar a la Conca
d’Odena. Un gran centre a I’Alta Anoia no tindria les infraestructures ni el servei en
capital huma ide suport que requereix.

Si analitzem I’Anoia Sud, veiem que en aquest territori, per la seva proximitat a I'area
metropolitana, es poden potenciar més les seves zones industrials i de serveis.

En alguns projectes és bona la concentracio; en altres, els podem dispersar al llarg
del territori.
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En un ménien una economia globalitzada, no té cap sentit tancar-se a aquesta realitat.
Jafatemps que sabem que els aranzels son unatrava al desenvolupament de les nacions,
ala prosperitatial desenvolupament de les persones.

Ala nostra comarca no tenim aranzels, pero tenim una mentalitat tancada, nosaltres ho
> ANALISI = < = :
sabem fer tot molt bé, pero no ho acabem de fer be. Ens cal obrir la ment, veure altres
realitats i acceptar sense complexos que podem aprendre dels altres.

e ¢ ol ’ "

En aquest sentit, €s molt positiu que els municipis i les comarques que tenim al costat,
tinguin grans exits i crein molts llocs de treball. Aixo, en un mén globalitzat, beneficia a tots,
basicament perque és impossible posar portes al camp.

CES Obrim el territori i fem projectes comuns, busquem sinergies entre tots, perque sens
CA dubte arribarem molt més lluny.

Consell Econémic i Social
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Perque el Pla estrategic funcioni, les institucions, I’Administracio local i comarcal han
de tenir molt clar quin és el seu fi.

El fi de les institucions publiques no és el mateix que el de les empreses. En alguns
casos, les institucions publiques sén poc eficients i eficaces economicament, no
han de crear empreses ni gestionar-les. Només si aquestes son d'interes public, si
garanteixen serveis basics o sempre que les empreses privades no ho facin o ho
facin en condicions abusives.

Les institucions publiques han d’afavorir que es donin les condicions
necessaries per crear un desenvolupamentintegralilliure de les persones i establir
les bases per a un solid desenvolupament economic, tot propiciant un repartiment
just dels recursos publics i una gestio eficient, efica¢ i amb responsabilitat i
transparencia.

A partir d’aqui és al sector privat a qui correspon portar el pes de ’'economia, mentre
que el sector public ha d’intervenir-hi quan sigui d'interes general. La solucio als
problemes economics actuals, no passa per crear més empreses
publiques o més gruix de funcionaris.
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Quin és el objectiu final de les
institucions? Certament aqui hi ha
diversos models, perd suposo que estarem
d’acord que les institucions juguen un
paper importantissim en la dinamitzacié del
territori. Per aix0 si les institucions
publiques assumeixen les seves
responsabilitats, poden ser decisives en la
recuperacio de la crisi economica. De fet,
les accions de les institucions publiques
sén el primer esgladé de la recuperacio
economica.

Perqué el Pla estratégic funcioni les
institucions, I’Administracié local i comarcal
han de tenir molt clar quin és el seu fi. El fide
les institucions publiques no és el mateix
que el de les empreses. En la majoria dels
casos les institucions publiques soén poc
eficients i eficaces economicament. La
seva funcidé no és de substituir 'empresa
privada. Pero si que juguen un paper
regulador del mercat, quan aquest és
ineficient. Per tant, aquestes soén
necessaries sols si aquestes sén d'interes
public, sén necessaries per garantir
serveis basics i sempre que empreses
privades no ho facin o ho facin en
condicions abusives.

Les institucions publiques han d’afavorir
les condicions necessaries per crear un

desenvolupament integral i lliure de les
persones i afavorir les condicions per a un
correcte desenvolupament de I'economia.
Han d'ajudar els més desfavorits, repartint
justament els recursos publics, redistribuint
correctament els recursos que s’han de
gestionar de forma eficient i eficag, amb
responsabilitatitransparéncia.

Aixo vol dir que el sector privat ha de portar
el pes de I'economia, i el sector public ha
d’intervenir-hi quan sigui d'interes general.
La solucié als problemes economics
actuals, no és crear més empreses
publiqgues o més gruix de funcionaris, la
solucié és conservar i crear nous llocs de
treball i aix0 sols s’aconsegueix afavorint la
creaci6 de noves empreses del sector
privat. Aquestes empreses es crearan i
creixeran si les condicions exteriors sén
favorables. Poligons, infraestructures,
comunicacions, energia, impostos,
normatives, talent, etc.

Unade les conclusions del Pla estrategic és
que cal a la comarca una Empresa de
Coordinacié i Potenciaci6 Comarcal
(ECPC). Aquesta empresa té una visio
global del territori i la gestiona de manera
transversal, tenint en compte totes les
realitats de la comarca, és una empresa
que coordina tots els esforcos i evita

duplicacions de projectes.

Aquesta empresa hauria de promocionar la
comarca de forma activa, hauria de cercar
inversors que volguessin invertir en la
comarca, gestionar aquells projectes
comuns a la comarca (desplegament de
fibra optica, recollida d’escombraries, etc.)
demanar subvencions per a projectes
comarcals, creacié d’eines de promocio,
entre d’altres funcions.

Un possible funcionament de
Pempresa podria ser el segiient: El
CESCA (Consell Economic i Social de la
Comarca de I’Anocia) aprova el Pla
estratégic, encarrega a I'Empresa de
Coordinacié i Potenciacié6 Comarcal
(ECPC) que desenvolupi el Pla estrategic i
aquesta gestiona els projectes juntament
amb altres entitats i empreses de la
comarca. Es del tot imprescindible que
aquesta empresa sigui preservada de
qualsevol influencia politica, ha de ser una
empresa molt professional, independent i
absolutament transparent. No pot ser cap
eina per aconseguir poder, ni prestigi, ni
diners per a cap persona ni organitzacio
politica. Si no és aixi penso que aquest
instrument, que pot ser molt potent, no
funcionara.
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Un dels grans mals de la comarca és que els projectes s’han fet en solitari, i no s’ha
intentat trobar sinergies amb altres projectes, per multiplicar-ne el potencial.

No s’ha treballat tenint en compte que si potenciem un sector o un cluster amb
diferents projectes entrellacats tots ells agafen molta més potencia.

En una empresa no es miren els problemes d’'un sol departament, siné que els
problemes d’un departament afecten a tots els altres, per tant la visié sempre és
transversal, es visiona per processos.

El Pla estrategic ens donara a tots plegats una nova visié transversal del territori i de
les seves necessitats, per aixo hem de treballar tots amb un mateix objectiu.

Cal, per mantenir aquesta visio transversal, la creacié d’'una agéncia que gestioni i
controli les accions de les diferents entitats, que coordini les inversions que s’han de
dur a terme, que busqui subvencions i inversions, que faci la promoci6 activa del
territori de forma efectiva i eficient. Aquesta agencia s’ha de gestionar de forma
privada, pero el seu full de ruta s’ha de decidir juntament amb tots els
agents economics i socials de la comarca.
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En la majoria d’empreses si fem un
organigrama, podem veure que s’organitzen
per departaments, departament
administratiu, comercial, producci¢ etc.
Normalment aquests departaments prenen
decisions en solitari, cada departament és un
regne de taifes i no té en compte que les
seves decisions afecten els altres
departaments. Imagineu-vos una empresa
que es dedica a fabricar finestres d’alumini i
PVC. Si els que prenen les mides no ho fan
bé, afectara la produccié perquée hauran de
repetir la finestra, afectara els instal-ladors
perque hauran d’anar un altre cop al client i
afecta el departament financer perque no
podran cobrar la factura segons les
condicions inicials. El cost de tot plegat és
altissim i sens dubte I’'empresa perdra diners
en aquesta venda. El problema resideix que
els treballadors de cada departament no son
conscients de I'organitzacié i de la feina dels
altres companys dels altres departaments,
no hi ha una visié6 general de I'empresa.
Segurament el principal responsable és el
cap que no ha sabut organitzar ’empresa i
liderar un estil de gestié. Malgrat que és molt
evident que les organitzacions empresarials
s’han de gestionar amb una visi6 horitzontal,
la majoria no ho veuen i es gestionen de
formavertical.

Passa exactament el mateix en les
organitzacions de tot tipus, també les de

caire comarcal i politic, com podem veure en
els seguents esquemes, aquestes
institucions encara es mouen més en un
esquema d’organitzacio vertical, fins i tot,
dins del mateix departament (partit o
organitzacid) i hi ha diferents faccions que
tenen diferents objectius. El motiu d’aquesta
situacio és que no s’han consensuat per part
d’un organisme que els agrupi a tots en uns
objectius comuns. Aquesta manca de
desorganitzaci6 ens porta a moltes
ineficiencies i a un increment de costos molt
importants. Alguns exemples. No seria més
eficienti menys cost6s pensar de fer arribar la
fibra Optica a tota la comarca en un sol
projecte conjunt de tots els municipis, que no
que cada municipi faci la guerra pel seu
compte? No seria més interessant que una
sola empresa de recollida d’escombraries
gestionés els residus de la comarca, i no que
cada municipi gestioni la seva? No seria més
interessant que algu hagués pensat que el
Pla estrategic de la comarca, ja inclou el Pla
estrategic del sector turistic i que potser no
cal iniciar un altre projecte paral-lel que
duplica esforcos i recursos (no cal patir-hi
perquée estem en contacte i compartirem la
informacid)? Totes aquestes iniciatives son
fruit de la bona voluntat perd no s’ha pensat
en una visié general i transversal, no hi ha
objectius globals en els quals tots puguem
sumar i alinear esforcos, cada organitzacio
treballa amb la seva propia visi6, sense tenir

unavisié de conjunt.

Els recursos son pocs, i s’han d’aprofitar al
maxim, no podem anar descoordinats, hem
de sumar sinergies i treballar per un objectiu
comu amb una estrategia conjunta. De fet
aquest és I'objectiu basic del Pla estrategic
(PAE), tenir un fil conductor per treballar
plegats, uns objectius comuns i una
estrategia definida.

Tot aix0 és molt bonic, pero no serveix de res
si no tenim un instrument eficient i eficac per
fer realitat el PAE. Aqui és on s’ha d’introduir
un tema polémic en I'ambit politic, perd molt
senzill en 'ambit técnic. Es la creacié d’una
agencia (tant fa el seu nom) que gestioni i
coordini els grans projectes de la comarca.
Un organisme que tingui molt clara
I’estrategia de la comarca i que sigui el vincle
d’uni6 entre totes les institucions i
organitzacions de la comarca. Aquesta
agencia només funcionara, si els seus
gestors son professionals i no tenen cap
mena de vinculacié amb el mén politic i les
seves influencies. El CESCA hauria d’aprovar
el Pla estrategic i 'agencia hauria de fer
realitat el Pla estrategic de manera totalment
independent i moguda per criteris purament
tecnics. Penso que aquest és un dels punts
clau, i que aqui es demostrara la generositat,
el sentit del bé comu i I'estimacié a la
comarcadels que han de decidir.
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5.8 “Smile Line”

R+D+1 (1) Produccié (2)

(diferenciacio) Inv. No estrategiques

Distribucio (3)

Canal vendes

“Smile Line”
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Com podeu observar a I'esquerra de la matriu estan situades les inicials
R+D+I (1) (Recerca + desenvolupament + innovacio aixo en definitiva fa
referencia a invertir en diferenciacio de productes i serveis. En el centre de la
matriu tenim la produccio (2), aquesta fa referencia a les inversions en
elements de la produccio, en maquinaria i en edificis. La tercera part de la
matriu fa referencia al canal de distribuci6 (3), a dominar el canal de venda,
de trobar el client final o el ciutada final que ens compri la nostra oferta. En el
mon empresarial, la majoria d’empresaris donen més importancia a la
posicié central (2). Fer inversions en maquinaria, 0 en més naus, no garanteix
a ’empresari un futur per a 'empresa, de que li servira tot aixd quan faci un
concurs de creditors (suspensié de pagaments). No li servira de res. El que
té importancia estrategica és tenir un producte o servei que ens
diferencii i tenir qui ens el compri. Si no ens diferenciem, I'Gnica
estrategia és el preu, un preu baix. Aquesta estrategia normalment acaba
malament.
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Cal explicar per que no calen més poligons
industrials ni més edificis singulars, cal
explicar per que no calen més obres
publiques ni més carrils bici, ni més piscines
ni més poliesportius. Per entendre aquestes
afirmacions cal primer entendre la matriu que
hi adjuntem. Com podeu observar, a
’esquerra de la matriu estan situades les
inicials R+D+I| (1) (recerca +
desenvolupament + innovacié) aix0 en
definitiva fa referéncia a invertir en
diferenciacid de productes i serveis. En el
centre de la matriu tenim la produccié

aquesta fa referencia a les inversions en
elements de la produccié, en maquinaria i en
edificis. La tercera part de la matriu fa
referéncia al canal de distribucid (3), de
dominar el canal de venda, de trobar el client
final o el ciutada final que ens compri la nostra
oferta. En el mén empresarial, la majoria
d’empresaris donen més importancia a la
posicié central (2). Fer inversions en
maquinaria, 0 en mes naus no garanteix a
’lempresari un futur per a 'empresa, de que li
servira tot aixd quan faci un concurs de
creditors (suspensié de pagaments). No li
servira de res. El que té importancia
estrategica és tenir un producte o servei que
ens diferencii i tenir qui ens el compri. Si no
ens diferenciem, I'Unica estrategia és el preu,
un preu baix. Aquesta estrategia normalment
acaba malament. Ara podem fer el mateix
exercici amb la comarca. No tenim més futur

per tenir més hectarees de poligons
industrials buits, no es crearan més llocs de
treball estables per tenir més quilometres de
carril bici o edificis emblematics

. Cal productes que
ens diferenciin, com la comarca del motor o la
comarca de les rutes, cal mantenir i potenciar
la nostra industria tradicional (les empreses
actuals tenen productes de qualitat i
diferenciats). Cal potenciar les organitzacions
que investiguen i ens aporten coneixement i
formen talent, per aixo és necessari potenciar
’escola universitaria, potenciar FITEX i
potenciar AlICA. Es necessari crear una
escola de negocis especialitzada en PIME
(petita i mitjana empresa). El treball en xarxa
de totes aquestes institucions ens permetra
crear spin —off (empreses que desenvolupenii
posen al mercat les idees d’innovacié de la
universitat i dels centres d’R+D+1) i un teixit
empresarial solid i professional. Solament les
empreses son les que creen llocs de treball
productius i només si creem empreses i
consolidem les que ja hi ha podrem sortir de
la crisi. La inversio publica és molt necessaria
per adobar la terra perqué després puguin
brotar les empreses, per aix0 aquestes
inversions haurien de ser dinamitzadores de
’economia. Les inversions haurien de fer-se
en coordinacio dels diferents organismes, per
millorar I'eficiencia i I'eficacia de les
organitzacions en general, per formar les
persones (totes), per millorar les

comunicacions, tant les infraestructures per
transportar persones i mercaderies com les
que transporten dades (fibra optica). Pero tot
aixo de forma mancomunada, coordinada
entre tots.

No és necessari fer més places, ni remodelar
més carrers, ni més poliesportius, ni més
poligons buits, ja en tenim (smile line 2).
Dediquem els recursos que soé6n molt
escassos i més que ho seran a crear llocs de
treball permanents. Treballem per diferenciar-
nos, tant a nivell de productes i serveis, com a
nivell de gesti6é de les empreses i
organitzacions, com a nivell de les persones
(smile line 1). Treballem perqué la gent ens
conegui, perque sabem vendre bé la nostra
comarca, amb qualitat i organitzacié (smile
line 3), tots a una, per aixo cal una Empresa de
Coordinacio i Potenciacié Comarcal (ECPC)
(amb una gesti6 professional i sense
influencia politica) i eines de promocié com
ANOIA-2.0 (aquestes eines s’explicaran en
profunditat en el PAE, Pla Anoia estrategic).

Invertim els nostres escassos recursos en
inversions productives que crein riquesa i
llocs de treball permanents. Aprofitem al
maxim els nostres recursos (edificis,
poligons, etc.). Les places i els edificis
singulars ja les farem quan la gent tingui feina
i sobrin els recursos. Es una questié de
prioritats.
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Punts febles de P’activitat economica

El producte interior brut de la comarca
respecte a I'index 100 Catalunya, és de 83,3.

La renda familiar disponible del periode
2000-2006 ha seguit una tendencia a la baixa
en relacié amb I'index de la provincia (100).
S’ha situat en un 84,77.

Durant el periode 2003-2007 el sector textil
ha perdut pes, ha passat del 7,4% al 4,2% (en
el conjunt de les activitats de la comarca i ha
patit un fort decreixement (-39%) en nombre
d'empreses.

El sector construccio havia experimentat
un fort creixement, perdo amb la crisi actual
2008-2010 ha patit també una forta caiguda i
ja no és un dels motors de I'economia.

El comerg al detall ha sofert una davallada
en el periode 2003-2005 i se situaen el 15 %
del PIB de la comarca.

Comentaris

Informe comercial 2007 comarca
de ’Anoia. Dada del 2001.

Informe comercial 2007 de la
comarca de ’'Anoia.

Aquesta tendéncia continua avui
dia, any 2010.

No hi ha dades oficials recents,
pero és una evidencia.

Actualment, la situacidé continua
en linia descendent. A causa de
la crisi han tancat moltes
botigues que no s’han substituit
per altres.
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Punts febles de I’activitat economica Comentaris
El valor afegit brut del sector serveis és L’agricultura, la industria i la
del 48%, la industria és d’un 40% i la construccioé perden pes en la
construccio és del 8,9%. Dades del 2001. comarca.
> ANALISI

_ El nombre d’aturats, continua augmentant, El nombre d’aturats continua
dia a dia, amb un dels index d’atur més augmentant de forma notable,
importants de tot Catalunya. En la Conca malgrat que ja estavem en una
d'Odena a 'octubre del 2008 hi havia 4.961 situacio critica, encara estem
aturats i a I'agost del 2009 n’hi havia 6.914. empitjorant.

S’ha produit un increment del 40% en
menys d’un any. La taxa d’atur de la
comarca al marg del 2009, era del 16,6%.

Gran dependencia per als desplacaments La comunicacié amb altres
laborals del transport privat. De fet la comarques catalanes és molt
comarca té un index excessiu de cotxes per deficient, aixo obliga a utilitzar el
habitant. El transport public és deficient. cotxe com a vehicle per

desplacar-se.

Hi ha uns quants motors economics a la Parcmotor, Aeroport Corporatiu,
comarca pero no se'ls esta traient rendiment entre d’altres.

ja que son projectes puntuals, sense

L connexid amb altres projectes. No s’estan

'.ﬂ‘ buscant sinergies que multipliquin els

el esforcos.
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Punts febles de P’activitat economica Comentaris
Baixa notorietat turistica de la comarca, No es fa una promocio
malgrat que en el territori hi ha molta oferta coordinada, conjunta i constant
turistica, esta poc coordinada. Només hi ha el en el temps.

Consorci Turistic de I’Alta Anoia.
Només 4 dels 33 municipis de la comarca Informe comercial 2007 de la
tenen una certa rellevancia des del punt comarca de I'Anoia.

de vista comercial.

La majoria dels nous llocs de treball que Informe consultoria Trans.
s’han creat a la comarca als darrers anys,
sbn en activitats de coneixement baix.

index d’atur estructural més elevat que a la Informe consultoria Trans.
resta de Catalunya.

Menys inversid publica real a 'Anoia, en Informe consultoria Trans.
comparacié amb la resta de comarques

catalanes.

Poblacié amb un menor nivell de formacié Informe consultoria Trans.

que la mitjana catalana, especialment pel que
- fa referencia a la formacio universitaria
A (8,3% de la poblacié de I’Anoia enfront del
- 12,8% de la mitjana catalana).
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Punts febles generals

Nul-la promocio de la comarca, tant a nivell
d’imatge en general com de promocio
industrial, turistica o comercial. No hi ha una
actitud proactiva i tots els projectes es miren
d’'una manera vertical (de forma individual
sense cercar sinergies). No es fa de forma
horitzontal o transversal.

Estaments politics (en general i salvant
algunes excepcions). Poca comunicacio entre
partits politics i poc receptius. Visio a curt
termini. No hi ha sentit del bé comu, tothom
mira els seus propis interessos.

El nivell de coneixement empresarial és
molt baix, els nostres empresaris estan poc
qualificats en gestid empresarial i tenen poca
visié estrategica.

Deficit d’infraestructures viaries i altres. El nivell
de comunicacions per carretera és molt
baix, només hi ha un eix interessant que és I'A-
2. No hi ha una comunicacio ferroviaria de
mercaderies i a nivell de persones el servei és
molt deficient.

Comentaris

Manca un organisme de
promocio activa de la comarca
tant a nivell del sector primari,
com del secundari i del terciari.

La visid és de I'entitat o
institucio, sols entren en
projectes comuns si veuen de

forma clara el benefici individual.

Hi ha pocs empresaris amb

majuscules a la nostra comarca.

Les infraestructures sén
basiques per al
desenvolupament d’un territori.
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Punts febles generals

Hi ha empreses que marxen perque no
disposen d’'una connexio a Internet optima.
No es déna prou importancia a les TIC.

La majoria d’institucions, no tenen una visi6
general i només treballen per a elles
mateixes, aixo vol dir duplicar i triplicar els
esforcos i recursos. SOn regnes de taifes.

No hi ha una visié a llarg termini, molt
poques de les institucions i organitzacions
entrevistades tenien un pla estrategic.

Hi ha un desencis de la poblacié en general
respecte dels politics i de les institucions.

També hi ha hagut una pérdua de valors de
la poblacié en general. Hem entrat en una
societat consumista, on es prioritza més el
tenir que el ser, on només es pensa en un
mateix i no en els altres. S’ha perdut
I’honestedat i I'ética. No hi ha sentit del bé
comul.

Comentaris

Les infraestructures per les quals
passa la informacio i el coneixement
son vitals per al desenvolupament
dels motors economics.

Les aliances estrategiques son un
bon instrument per fer créixer els
petits. Nosaltres som petits.

Només som eficients i eficacos si
som capacos de visionar a mitja i
llarg termini.

Nomeés cal valorar la participacio en
les eleccions.

A fi que una persona es
desenvolupi plenament, necessita
cobrir les seves necessitats
materials basiques (menjar,
habitatge, etc.), pero tambeé les
seves necessitats de coneixement,
culturals, socials i també les
espirituals o transcendents.
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Punts forts

Situacio geografica molt bona. Estem
ubicats a la Catalunya central, a prop de tot
arreu. Estem molt a prop de l'area
metropolitana de Barcelona, aixo vol dir que
hem de visionar que les nostres industries
poden abastir una area de poblacié
important.

Logisticament la comarca esta situada en
un punt molt interessant i competitiu.

Tenim sol industrial i possibilitat
d’augmentar-lo.

Tenim una oferta turistica molt interessant i
amb molt potencial.

Hi ha projectes amb gran capacitat de
generaci6 de sinergies.

Hi ha voluntat politica i ganes en les
institucions de la comarca de sumar
esforcos. Entre altres motius perque no hi ha
una altra solucio.

Comentaris

Fins ara no hem aprofitat la nostra
situacid geografica, no ens hem
cregut les nostres possibilitats i
nomes tenim por de ser el dormitori
de l'area metropolitana.

Molt interessant per fer arribar el
port sec de Barcelona, la ciutat del
fred i el parc tec. del reciclatge.

Poligons industrials en construccio i
en redaccio.

Turisme rural, turisme arqueologic,
museus industrials tematics, etc.

Parcmotor, Aerodrom Corporatiu,
outlets, poligons industrials.

El CESCA és la prova d’aquesta
voluntat, malgrat que encara hi ha
reticencies i desconfiances.
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Punts forts Comentaris

Experiéncia industrial en els sectors Cada cop hi ha menys

adober, textil i paperer. A la comarca, i industries, pero els treballadors

sobretot a la Conca d’Odena, hi ha una encara tenen una mentalitat
infraestructura de serveis enfocada a la industrial.

industria tradicional.

Si potenciem algunes infraestructures ens Aquesta realitat alguns la

farien diferenciar-nos de la resta de consideren un problema, no una

comarques, com per exemple, la depuradora. oportunitat.

Consell Econémic i Social
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Oportunitats

El nou finangcament podria portar recursos
financers per fer els projectes del Pla estrategic.

Hi ha moltes oportunitats de creixement en
qualitat, i en sectors de futur. Qui es posicioni
primer tindra un avantatge competitiu.

* Energies renovables.

* Mediambiental i reciclatge.

* Canal horeca

(quarta i cinquena gamma d’alimentacio)
» Sector TIC
* Etc.

La situacio actual forca a prendre decisions
valentes per sortir de la crisi endemica de la
nostra comarca. Quan es toca fons sols ens
queda pujar.

La Generalitat de Catalunya considera la comarca
de I’Anoia com una de les comarques meés
desfavorides de Catalunya. Per aix0 si es mouen

Amenaces

La crisi economica i I'endeutament excessiu de
les institucions tant a nivell local, comarcal,
nacional o estatal poden ajornar la consecucié
del Pla estrategic o bé que no es dugui a terme.

La manca de voluntat politica per poder posar en
marxa aquest projecte.

La preparacio, qualificacio i mentalitat de les
persones que executin el projecte.

P =G bé les cartes, la comarca pot rebre fons per dur a
q-~ -
'JA‘ terme el full de ruta o Pla estrategic.

[N -

Consell Econémic i Social
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La situacio actual de la nostra

comarca és complicada, no
m'agradaria ser pessimista, pero tinc
I'obligacid de ser realista.

Abans de la crisi ja érem una comarca desfavorida i la crisi

economica encara ha agreujat més la situacio.

2 Lacrisi sera llarga, encara durara alguns anys.

3 Els sectors industrials tradicionals, han caigut. No s’ha trobat
un recanvi.

4 La construccié que va ser el motor en els ultims anys s’ha
enfonsat i ja no ho tornara a ser.

5 Tenim pocs llocs de treball de qualitat on es gestioni
coneixement i s’aporti valor real. La majoria de treballadors
son de coll blau.

6 El nivell empresarial és baix.

7 Cadascu va per la seva banda, la comarca esta plena de

regnes de taifes.

Consell Econémic i Social
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Pronostic - Cap on anem?

\ 7

Es necessari actuar, fer quelcom, reaccionar per
sortir de la situacié actual i aixo0 només es pot
aconseguir amb la unitat de tots plegats i amb
sentit del bé comu, pensar també en els altres i no

solament en nosaltres mateixos.

1 Si continuem igual que ara i no actuem de forma decidida i
comuna, la comarca s'anira deteriorant, serem el dormitori de
I'area metropolitana. Ens arribaran les inversions que els altres
no vulguin, seran els altres qui decidiran el nostre desti, els
talents de la comarca marxaran. Segurament el creixement de
la comarca vindra pel dinamisme economic dels altres, tant a
nivell comarcal com nacional i internacional.

2 Malgrat aixo, si es fa bé la feina el futur de la comarca pot ser
molt prometedor, ja que tenim les variables necessaries per a
una bona recuperacio.

3 Laresponsabilitat de la recuperacio és en primer lloc dels
politics i de les institucions, i després dels empresaris i

,Amh";

> ANALISI
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Problema A

No hi ha un vector de direccid
establert. No hi ha un full de ruta
que marqui el cami d’actuacio
de tots els agents de la comarca

N2

Pla Estrategic de ’Anoia

Consell Econémic i Social
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Problema B

No hi ha cap organisme que
coordini la comarca, que tingui
una visio transversal i uneixi en
xarxa els diferents projectes. No
hi ha objectius comuns

J

Empresa de Coordinacio i
Potenciacié Comarcal (ECPC)
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Problema C

No hi ha cap instrument valid de
promocio i dinamitzador de la

comarca. Visio global i
transversal

J

Empresa de Coordinacio i

Potenciacio Comarcal (ECPC)
I el projecte Anoia 2.0

Consell Econémic i Social
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Problema D
e No hi ha unitat d’accio entre els
diferents actors de la comarca
 Manca de lideratge i sentit del bé
comu. Manca de formacid en

general
JV

 Empresa de Coordinacio i

Potenciacio Comarcal (ECPC)
* Reflexio personal i canvi
dels actors de la comarca
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Problemes importants de la comarca

Problema 1

La nostra mentalitat
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e Formacio a tots els nivells
e Obrir la ment

* Transformacioé personal
 Transformacio individual
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Sector

. Secundari
Reciclatge,

productes
organics

Sector soci
sanitari
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Terciari

Turisme
Cultura

Comarca Syl

del motor

TIC
Comarca Logistica
de les rutes

Centre
Internacional
Cooperacid
solidaria

Anoia 2.0

Sector
Primari

MOTORS
DELA
COMARCA

EINES
DE
GESTIO

Sector
Primari
+0

Proc.
Administratius,

Regulacions

Objectius
comuns

POTENCIADORS
)] 2 Eficiéncia i

eficacia
LECONOMIA

Lideratge i
bé Comd

Escola
idiomes

Formacid

Diagnosi
de les
organitzacions
institucions

Escola
Infermeria

Universitat

Escola de
negocis

Formacid
Professional

FACTORS
DINAMITZADORS
DE LA
COMARCA

Infraestructures

Regulador
Institucional

Fibra optica

Normatives
AlICA +FITE
Univ. + Esc.
negocis

Impostos

Spin Off

Poligons
industrials

ZAL-PIF
Zona Franca

Aeroport
Corporatiu

Carreteres

Tren
mercaderies
i persones
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Estrategia sector primari

N2

Diferenciacié de productes - Servei

- SECTORS ¢

Reduccié del canal de vendes

N2

Integracio vertical

N2

Aliances estrategiques (cooperativa)

N2

Professionalitzacié de la gestio

s
CA

Consell Econémic i Social
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ALIANCES
ESTRATEGIQUES

ESTRATEGIA
SECTOR
PRIMARI
ESPECIALITZACIO
EN LES AREES

TRIADES

DIVERSIFICACIO
AMB PRODUCTE 0
SERVEIL PRIMARI,

SECUNDARI |
TERCIARI
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Estrategia sector primari

PRODUCTES ]
PRODUCTOR PRODUCTE ELABORACIO DE LA LI
DELA TIQUES
TOMAQUET,
AGRICULTOR —> PEBROT, — — BOTIGA —>
ETC.
PRIMERA
AGRICULTOR 9 % @ % BOTIGA % prRIMERR
RAMADER 9 9 ESCORXADOR % BOTIGA % @
RAMADER % % @ 9 BOTIGA % @
APICULTOR % 9 @ 9 BOTIGA 9 @

,
;J:‘ Diferenciacio: DS TEED T Reduccié de canal
s canal , qualitat, aliances pageés al client final
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CA

de la Comarca de 'Anoia

Estrategia sector primari

N2

Sector dinamitzador i cohesionador del territori
* El sector primari, ajuda a vertebrar el territori i cal potenciar-lo.
Fins ara ha estat menyspreat per part del territori.
* Tenir cura de les reserves de terreny per a les previsions urbanistiques
* Regulacions i normatives de les explotacions
* El sector primari a la comarca de I’Anoia juga un paper molt important en el turisme,
en les energies renovables i en la prevencié i conservacié del territori.

N2

Cal un canvi estrategic en el sector
* Productes de més qualitat
* Més valor afegit en productes i serveis. Quartes i cinquenes gammes, canal horeca.
Diferenciacio (farina d’espelta)
Reduccié del canal de distribucid.
Integracié amb el sector turistic, esport i del lleure
El canvi s’ha de fer des de dins i no des de la PAC (Politica Agraria Comunitaria)
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CANAL
HORECA

ESPAI
ACAMPADES

EMPRESES
PAINT-BALL DE
SERVEIS

CIRCUIT
AMB CARRO

CASES DE
COLONIES

ESCORXADOR @
CENTRAL

DE
COMPRES

COOPERATIVA
12122

RAMADERIA

AGRICULTURA

SECTOR
PRIMARI

TURISME
RURAL

RESTAURACIO

CENTRAL
BIODIESEL

EXPLOTACIO
BOSC

CENTRAL
BIOGAS

BIOGAS

CENTRAL
BIOMASSA

BODEGUES
CAVA - VI

GESTIO
CAMINS
MOTOR

PRIMARI
SECUNDARI
TERCIARI

ACCIONS

PLA.
ESTRATEGIC
PRIMARI

PROMOCIO
XARXA
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Estrategia sector secundari
N2

INDEX

INTRODUCCIO

Sector tradicional
* Donar suport i potenciar els sectors tradicionals. Adoberia, téxtil, paperer, ceramica, etc.
* Potenciar els centres de R+D+1 com AIICA i FITEX
* Mantenir i fomentar els llocs de treball d’aquests sectors

> SECTORS * Potenciar industries que necessitin la depuradora d’aigua (industria farmaceutica)

NG

ANALISI

MOTORS

Nous sectors

* Energies renovables, fomentar les energies renovables i I'estalvi energétic
FACTORS * Reciclatge, especialment pel que fa a la materia organica (segons I'informe d’estrategia per al
sistema d’innovaci¢ territorial de Catalunya)

* Potenciar el sector de I'alimentacid, amb el canal horeca també quartes i cinquenes gammes

NG

POTENCIADORS Potenciacio de la formacié empresarial i Pemprenedoria
* Escola de negocis per a PIME

TS * Potenciar la R+D+I

NZ

oL Afavorir la creaciod i potenciaciéo d’empreses

* Afavorir la implantacié d’empreses en el territori

* Reducci6é d’'impostos, tramits agils, normativa raonable
FES * Energia més barata

:J :‘ * Invertir en infraestructures (comunicacions, fibra optica, etc.)

Consell Econémic i Social

de la Comarca de 'Anoia
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Estrategia sector terciari

Punts forts

Aposta de les institucions de
la comarca per dinamitzar-
ne el sector turistic.

Varietat de recursos turistics.
Voluntat empresarial.

Correcta relacio qualitat-preu
de I'oferta d’allotjaments.

Projectes turistics de primer
ordre a la comarca.

Proximitat geografica de
I'area metropolitana i de la
resta de Catalunya.

Diversitat d’empreses
relacionades amb el turisme
rural.

Punts febles
Inexisténcia de recursos turistics valorats.

Hi ha una oferta turistica que no es comercialitza
adequadament.

El sector empresarial comarcal esta individualitzat,
no hi ha teixit associatiu, ni visio global ni
transversal.

Poca vinculacié directa amb els municipis.

Es destinen pocs recursos economics, tecnics i
humans al sector turistic.

Senyalitzacié deficient.
Activitat turistica estacional, amb I’oferta tradicional.

La comarca és desconeguda pel mercat turistic
catala.

No hi ha una xarxa de telecomunicacions correcta.

Hi ha poc transport public connectat a la resta del
territori catala.
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Estrategia sector terciari

Oportunitats

Major conscienciacio
mediambiental.

Tendeéncia d’actuacions de
promocié vinculades a I’entorn 2.0.

Revolucio tecnologica vinculada a la
proliferacié de noves tecnologies de
la informacidé en relacié amb la
contractacié de serveis turistics.

Relacio de coresponsabilitat entre el
sector public i el privat en materia
de turisme.

Creixement del segment de
demanda senior.

Importancia creixent del turisme
familiar.

Amenaces L\II:'.:IEIEP-!;I"I!?IM

Increment de la competéncia pel que fa a
I'oferta, molt per sobre de la demanda.

Disminucio de I'estada mitjana i de la despesa
turistica, com a consequencia d’una situacio
economica delicada a nivell mundial.

Increment dels costos dels negocis turistics,
en personal i materia primera, fet que dificulta
la inversio en nous negocis turistics.

Saturacié de la demanda, atesa la diversitat
d’oferta promocional rebuda per diversos
mitjans de comunicacio.

La demanda potencial catalana, concentrada
majoritariament en I'area metropolitana de
Barcelona, no pot absorbir I'oferta actual.

Consell Econémic i Social
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Estrategia sector terciari.

La comarca de ’Anoia esta vivint una situaciéo economica complexa, amb uns nivells d’atur d’un 10,57%,
(dades del 2007, Diputacié de Barcelona) molt superior a la mitjana catalana (6,6%), i amb uns nivells d’ocupacio
preocupants.

El Consell Comarcal aposta d’una forma decidida pel sector turistic, com un mecanisme capag de dinamitzar
I’'economia de I’Anoia i per crear llocs de treball, sempre que el procés es dugui a terme d’una forma planificadai
sostenible.

La comarca compta amb un Gremi d’Hostaleria amb 115 associats i amb un teixit empresarial que ambiciona
desenvolupar el turisme per assolir els beneficis socials, economics i ambientals d’aquesta activitat.

L’oferta d’allotjament de la comarca és diversa i de qualitat, atés que compta amb 1.114 places
d’allotjaments, dels quals un 65,08% son hotels; 29,26% corresponen a cases rurals i un 5,65% a campings.

L’Anoia té una gran diversitat de recursos culturals, gastronomics, naturals, aixi com d’altres recursos
vinculats a laidentitati a les tradicions de la comarca, i tots tenen un potencial turistic molt gran.

Un dels reptes de futur de la comarca és donar a conéixer aquests recursos als anoiencs i al mercat
catala. Un procés que s’ha de canalitzar a partir de la creacio i posterior comercialitzacio de productes
turistics.

Actualment I’Anoia disposa de recursos motors que permetran impulsar actuacions operatives durant els primers
mesos d’implementacié del Pla d’ordenacié de I'oferta turistica (POOT). Unes actuacions que permetran
dinamitzar i consolidar ’activitat turistica actual.

A la comarca s’han detectat diversos projectes diferencials i d’alt valor afegit que ajudaran a posicionar la
comarca com una destinacié de qualitat. Un futur que permetra generar nous fluxos de demanda que beneficiaran
les empreses i serveis turistics de I’Anoia.

G,

LI IFLE IV D
DELVHZY
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- SECTORS

Consell Econémic i Social

Estrategia sector terciari

N2
Problemes importants niumero 1
N2
Manca de coordinacio, visié general visio transversal
N7
Manquen productes, oferta de serveis concrets
N2
No hi ha una promocio efectiva de tota I'oferta
N2
No hi ha sinergies entre els diferents motors turistics
N2
Senyalitzacio deficient
N7

Manca d’infraestructures de telecomunicacions TIC
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- SECTORS

Consell Econémic i Social

Estrategia sector terciari
N%

Objectius estrategics

NG

Revitalizar el territori

N/

Consolidar i potenciar I'oferta TCLLE*
*TCLLE = turisme, cultura, lleure i esport

N2

Creacio de noves empreses i llocs de treball

Posicionar la comarca com a referent turistic TCLLE
Motor, aeri i bicibletes a nivell europeu i mundial
Turisme de lleure a nivell catala, espanyol i europeu

NG

Professionalitzar la gestié empresarial / eficiencia i eficacia
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- SECTORS

Estrategia sector terciari

N2

Potenciar el turisme, cultura, lleure i esport com a eix principal de riquesa
Impulsar el desenvolupament en xarxa de tota I'oferta turistica, cultural, de lleure i esport de la comarca
Segments als quals adrecar-se: Turisme familiar, turisme esportiu

NG

Potenciar la creacio d’empreses TIC
Invertir en fibra Optica per a tota la comarca
Fomentar la formacié empresarial i la retencié de talent

NG

Impulsar la creacio de barris “ECO” per reforcar el sector de la construccio
Habitatges construits amb material ecologics i energeticament autosostenibles
Autogestié de I'aigua i de la majoria dels residus

N2

Promoure la formacio dels gestors de les empreses i dels projectes
Escola de negocis

NG

Impulsar una eina de promocio activa i efica¢
Anoia 2.0
Empresa de Coordinacio i Potenciacié Comarcal (ECPC)

NG

Desenvolupament d’una infraestructura logistica a mitja termini
ZAL del port de Barcelona, PIF, poligon logistic de Jorba
Desenvolupar I'eix ferroviari i infragstructures de connexié per carretera amb la resta del territori catala
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INDEX

INTRODUCCIO

ANALISI

- SECTORS

MOTORS

FACTORS

EINES

POTENCIADORS

PROJECTES

CONCLUSIONS

r J A‘

de la Comarca de 'Anoia

TERCIARI ‘

RUTES
CULTURAS

C%'\E'“L\Eg‘\ SECTOR OFERTA EN

RUTES TERCIARI XARXA

RESTAURANTS
ECO

CONSTRUC-
Cl0

RUTES COMARCA
COMERCIALS DEL MOTOR
HOTELS
ALLOTJAMENT
ALBERGS
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PLA ANOIA 12 Motors de la comarca,

L'estrategia ets tu.

Eix central del creixement de la comarca

Donem servei a tot Catalunya gracies a la situacié
geografica, el nostre objectiu és I'area metropolitana

Tenim una gran diversitat d’oferta turistica, cultural, de
lleure i esportiva. En diferenciacio i especialitzacio

N2

En aquest sector es poden crear molts llocs de treball,
qualificats i no qualificats

Consell Econémic i Social
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L'estrategia ets tu.

Especialitzacié comarcal que ens diferencia de la resta
de comarques

Situacio geografica excel-lent, tradicio i infraestructures

-> MOTORS ¢

Tenim un territori idoni per a la practica de I'esport del

motor
N7

Tenim coneixements i talent per a ser un referent a
nivell europeu i mundial en alguns esports

Projecte la comarca del motor i projecte

CES Aliriders
4 J A‘

[N -

Consell Econémic i Social
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L'estrategia ets tu.

L’ oferta turistica, cultural, de lleure i esportiva de la
comarca és molt diversa i es troba en tot el territori de

la comarca

Hi ha moltes associacions i grups de ciutadants que ja
estan organitzats

-> MOTORS ¢

Donem resposta a una necessitat de I'area
metropolitana

Cal organitzacio, productes interessants i promocié

Projecte la comarca de les rutes

_—r
CA

Consell Econémic i Social
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El sector primari és el que ens permet tancar el cercle i
lligar en xarxa la resta d’activitats

Regula el territori i ens permet potenciar el sector
terciari, la comarca de les rutes i del motor

N2

S’ha de potenciar la ramaderia de qualitat i extensiva,
I'agricultura de qualitat i diferenciada, i també
I'explotacié sostenible de la massa forestal

N2

Integracié del sector primari amb el terciari i les
energies renovables

Consell Econémic i Social
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La indUstria tradicional que tenim, ja ha passat per
moltes crisis, la majoria d’industries son fortes i saben

cap a on anar

Tenim molts llocs de treball, generats per aquesta
indUstria

-> MOTORS ¢

Tenim molta ma d’obra poc qualificada que entén molt
bé el sector industrial, aquest és un valor per atreure

inversions

Aquest sector forma part de les nostres arrels i cultura.
Hem de millorar el que sabem fem

N2

Tenim organitzacions que estan traballant per donar
— futur a aquests sectors tradicionals amb R+D+I, FITEX
< i i AIICA

Consell Econémic i Social
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-> MOTORS

_—r
CA

Consell Econémic i Social

La comarca ja té moltes fonts d’energia renovable i molts
projectes aprovats o en fase d’aprovacio

v

Aquestes fonts d’energia estan escampades per tota la
comarca. Cal fomentar I’estalvi energeétic i les energies netes

N2

Cal continuar potenciant-ne la construccio per arribar a ser un
referent com a comarca, i un centre d’investigacio

v

Aquestes energies potencien de forma clara les sinergies en
xarxa dels motors economics de la comarca

N%
Cal afavorir la cultura de I'estalvi energetic, de la no contaminacio
i del reciclatge. En els propers anys la industria del reciclatge i la

reutilitzacié proporcionara molts llocs de treball
\

Projecte de biomassa a la Conca
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Nom

Parc eolic Rubio |
Parc eolic Rubid Il
Parc eolic de Pujalt

Parc eolic Tur6 del Magre

-> MOTORS

Parc eolic Erabella

Parc eolic Alta Anoia

Ampliacié Parc eolic Rubi6 i
Parc eolic de Serra Morena
Parc eolic de Veciana

Planta de biomassa

Planta de biodiesel

Municipis que afecta

Rubio

Rubio

Pujalt i Calonge de Segarra
Pujalt , Veciana, Copons,
Argencola i Sant Guim de
Freixenet

Pujalt

Pujalt, Veciana, Prats de Rei,
Calonge de Segarra i Calaf
Rubié

Copons

Veciana

Argencola

Pujalt

Nombre
d’aerogeneradors
(en cas de parc eolic)
33
17
21
15

11
15

12
20

* Digestors de biogas al sector primari
» Calderes de pellets (potenciacio a tota la comarca)

> * Central de biomassa a la conca
CA « Altres projectes

Consell Econémic i Social

Poténcia

49,5 MW
25,5 MW
42 MW
28 MW

18,7 MW
28 MW

Estat actual

executat
executat
executat

executat

aprovat

executat

executat
projecte
executat
projecte

aprovat

_,r""r\\JL

e

Alta Anoia
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Tenim a la comarca, un nucli important d’empreses TIC, que cal potenciar

N2

A la comarca tenim talent TIC. Aquestes empreses no necessiten grans
inversions ja que treballen basicament amb coneixement

-> MOTORS ¢

Cal infraestructures (fibra optica) per crear un ambient TIC idoni

N2

Amb les inversions en infraestructures logistiques, la comarca esdevindra un
subministrador de I'area metropolitana, per aixo és moltimportant I’eix ferroviari,
I'aeroport corporatiu i el poligon de Jorba amb el port sec de Barcelona

Projecte de fibra optica a ’Anoia

s
CA

Consell Econémic i Social
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Tenim a la comarca, una expertesa en el sector
sociosanitari, tant en el sector public com en el sector

privat
N2

Hi ha projectes molt interessants que ens portarien a
I'avantguarda del sector, com el projecte SIM@

-> MOTORS ¢

Podem fer un pas important en R+D+1 ja que tenim un
cluster TIC important que podria treballar projectes
associats amb la sanitat i les comunicacions

N2

Comencem a desenvolupar la fibra optica que
potencia el binomi empreses TIC i la investigacié en el
terreny sociosanitari

Projecte SIM@

Consell Econémic i Social
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L'estrategia ets tu.

- =—=—— ——

Es evident que el futur de la comarca esta d’aportar valor i
coneixement a les empreses, aportar valor afegit per aixo és
basica la formacio de les persones i la inversié en diferenciacio

A la comarca tenim organitzacions que ja estan treballant-hi, i
inverteixen en R+D+1. S’ha de potenciar AIICA i FITEX

_ = = Pero també s’ha de fomentar la formacio integral de les persones,
-> FACTORS T
: potenciar els estudis universitaris, la formacio professional i crear

una escola de negocis especialitzada en PIME

J —=

El millor futur de la comarca és que tinguem bons empresaris

i

B E—

Wi
HEL L
!l-i?-'

Projecte d’una escola de negocis per a PIME

Consell Econémic i Social
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Consell Econémic i Social
eeeee

Factors dinamitzadors de la comarca

multiplicador de I'economia. Son inversions productives

Potenciar tot tipus d’infraestructures, aquestes sén un potent

No cal fer més poligons dels que ja estan planificats. S’han de fer

inversions en els poligons d’Odena, de Jorba i Calaf. Es important
invertir per omplir els poligons, no per fer-ne més

com el quart cinturé amb I’Anoia Sud

S’ha de treballar perque les infraestructures viaries connectin la
comarca amb la resta de Catalunya. Tant I'’eix Manresa-Vilafranca

V

L’eix ferroviari és de vital importancia per al futur de la comarca, tant

per les mercaderies com per la mobilitat de les persones. L’Aeroport

diferencia i potencia totes les nostres activitats

Les comunicacions TIC, atrauran inversions de tot tipus, cal crear el
cultiu idoni perque les empreses es desenvolupin correctament. La
xarxa de fibra optica és vital

20
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- FACTORS

Consell Econémic i Social

Cal potenciar, com a element estrategic, la formacio integral de totes
les persones de la comarca, de fet aquesta és la garantia de futur de
la comarca. Formacié dels joves, dels empresaris, dels treballadors i
dels dirigents

Cal millorar la formacié professional, amb continguts adequats al
temps. Cal millorar I'oferta i la coordinacié de la formacié continuada

per a treballadors. Cal que els empresaris i dirigents de la comarca
es formin a nivell empresarial per aixi crear més llocs de treball.

La formacid universitaria, és absolutament necessaria, de fet, a la
comarca tenim un index molt baix d’universitaris si ho comparem
amb la resta de Catalunya

i

.
-
e N =
. T
— 5
e T

TEE.

—
— -

—— (Cal potenciar la formacio especialitzada que ens diferencia de la
resta de comarques. La creacié d’una escola d’infermeria i la creacié
del campus del motor especialitzat a formar tecnics del motor, sén
un bon revulsiu per a 'economia de la comarca i el seu futur.




PLA ANOIA 13 Factors dinamitzadors de la comarca i

En aquests moments de crisi economica, cal
revitalitzar i ajudar les empreses. Aquestes sén
les que crearan llocs de treball productius

N2

Es important que una empresa de nova creacié
no tingui dificultats en els tramits i permisos
necessaris

L'estrategia ets tu.

’ﬁ

it

i nf L]

- FACTORS

I
i'ii iUk,
I

També cal ajudar en el tema dels impostos,
perque les empreses inverteixin en la comarca,

ajudes d’implantacio

Cal regular per afavorir la implantacio i creacio
= d’empreses

%
i
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LM
il

|l BeESl
|
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i

Consell Econémic i Social
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= l% \

Cal una empresa que ens ajudi a
unificar tots els esforcos de la comarca,
——_ que coordini i promocioni lacomarca

Consell Econémic i Social
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NO HIHA
COMUNICACIO NI
COORDINACIO
ENTRE ELS
DIFERENTS
AGENTS
LA PROMOCIO
NO HI HA UNA DELA
VISIO COMARCA ESTA
TRANSVERSAL DESESTRUC-
$ Z TURADA
PROBLEMES
, 2 R POCA
VISIO A CURT PROFESSIO-
TERMINI NALITZACIO
DELS ACTORS
FALTEN
0BJECTIUS
COMUNS | UN
FULL DE RUTA

Consell Econémic i Social
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-> EINES

Consell Econémic i Social

CREAR UN CREAR UN
INSTRUMENT INSTRUMENT

POTENT DE PROFESSIONALITZAT
PROMOCIO | | MOLT
COORDINACIO PRODUCTIU

CREAR UN INSTRUMENT QUE
INSTRUMENT
APORTI MOLT DE
INDEPENDENT
EN LA GESTIO VALOR A LA
COMARCA
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Plataforma 2.0 de promocio
i dinamitzacio de la comarca

Consell Econémic i Social
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- POTENCIADORS

Consell Econémic i Social

IMATGE
COORPORATIVA

NOU LOGOTIP

DIFONDRE LA
IMATGE PER PART
DE LES
INSTITUCIONS

PROMOCIONAR LA
COMARCA
MITJANCANT
L’EMPRESA DE
PROMOQCIO
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La crisi sera llarga i els recursos publics escassos, per aixo hem de

treballar amb eficiencia i eficacia. Gestionar millor els recursos,
incrementar la productivitat

* Estalvi energétic
* Inversions productives
 Millora de la gesti6 i productivitat de les organitzacions

N2

Millora de la gestid i productivitat de les organitzacions (empreses,

ajuntaments, Consell Comarcal i organitzacions de tot tipus)

- POTENCIADORS

* Tota organitzacio hauria de tenir el seu pla estrategic
alineat amb el Pla estrategic de la comarca
* Diagnosi de les organitzacions i de les empreses
* Tothom hauria de tenir un quadre de comandament
» Tasques, responsabilitats i objectius en la gestié dels recursos humans
* Gestid per processos

"
CA

Consell Econémic i Social
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- POTENCIADORS

s
CA

Consell Econémic i Social

Barris coeficients

Recollida
d’escombraries de forma
mancomunada

Millora de la gesti6 de
les empreses i
organitzacions

Reduccidé de consum
d’energia. Enllumenat
public amb LED

Fibra optica, projecte de

tota la comarca

Promoure calderes de
biomassa
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Enllumenat —>
public tradicional

- POTENCIADORS

Enllumenat —>
public amb LED
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Objectius comuns

La suma d’esforcos alineats en un mateix objectiu, és un gran potenciador de
I’economia i de creixement de la comarca. Es gestionen millor els recursos (ara
tenim estudis duplicats i triplicats, per part de diferents actors de la comarca) |
s’assoleixen més rapidament els objectius.

Lideratge i bé comu

Un altre potenciador de 'economia és la gesti6 per lideratge. D’aquesta forma

aconseguim equips altament units i amb una capacitat de treball i innovacié molt
elevats. Aconseguim que la gent treballi per a la comarca pensant en els altres |
molt motivats.

—
CA

Consell Econémic i Social
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- PROJECTES

s
CA

Consell Econémic i Social

Parcmotor, com a eix vertebredor

v

Comarca amb tradicié de motor

N2

Ja hem organitzat molts campionats

v

Situaci6 geografica excel-lent

v

Ja tenim infraestructures importants

N/

Comarca del motor
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SER LA COMARCA
SER UN REFERENT A DE REFERENCIA
NIVELL EUROPEU EN DEL LLEURE
ALGUNS ESPORTS ESPORTIU DEL
MOTOR

EQUILIBRAR TOTA LA GESTIONAR |

COMARCA EN LES PROMOCIONAR LA
ACTIVITATS COMARCA DEL
MOTOR

Consell Econémic i Social
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INDEX RADIO

CONTROL

INTRODUCCIO
RAL-LIS

MOTOCI-

CLISME F-1 ALTRES ESCOLA DE

CIRCUITS CONDUCCIO

ANAES KARTING

ENDURO
SECTORS

COTXES

MOTORS

MOTOCROS

ANO IA ATRES SCALEXTRIC
COMARCA
DEL MOTOR |
LA BICICLETA

FACTORS

ALTRES

EINES

POTENCIADORS

BICICLETA D

A AVIONS BICICLETA MUNTANA

MTB

- PROJECTES

CONCLUSIONS

AEROMO-

DELISME BICITRIAL CARRETERA

AVIACIO ALL RIDERS
ESPORTIVA BICICLETA

r J A‘

de la Comarca de 'Anoia
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-

- PROJECTES

"
CA

Consell Econémic i Social
de la Comarca de 'Anoia
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PRODUCTE DOMINIS ESQUIABLES

- PROJECTES

"
CA

Consell Econémic i Social
de la Comarca de 'Anoia
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PRODUCTE

CASTELLFOLLIT
°® DE RIUBREGOS

® G Secarma
P SANT PERE
SALLAVINERA
@ CALAF
PRATS

SANT MARTi ® © DE REI
SESGUEIOLES

PUJALT @

VECIANA @ @ COPONS
@ RUBIO
@ MONTMANEU

ODENA ® ;
ARGENGOLA @ JORBA @ @ CASTELLOLI

IGUALADA ° VILANOVA @ ELBRUC

@ DEL CAMI
SANTA MARGARIDA
DE TOUS ELS HOSTALETS

CARMEq o “capLianes @ DEPIEROLA
i LATORREDE ® @ ‘
SANTA MARIA o ORPi @ T VALLBONA D “ANOIA

DE MIRALLES PIERA
CABRERA D'ANOIA o RN

BELLPRAT @

@ LALLACUNA

nomic i Social

DOMINIS TRANSITABLES

» Per tipus d’esport

« Amb asseguranca

» Recorreguts especialitzats

» Senyalitzacio especifica

» Escoles de formacio

» Explotacio economica
(forfet, carnet d’utilitzacio)
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El projecte de la comarca del motor, té un paral-lelisme amb les grans arees de dominis
esquiables, és un territori pensat en I'explotacié d’un determinat esport. En el nostre cas
dels esports de motor de tot tipus i la bicicleta.

Es tracta d’ordenar els espais i els accessos i la normativa d’utilitzacié d’aquests esports
per tota la comarca, tant de forma professional com amateur. Per aixo cal la participacio de
les associacions vinculades a cada esport per a la seva realitzacio i desenvolupament. Ha
de ser un projecte de tots. Tenim com a referéncia i centre neuralgic de la comarca del
motor el Parcmotor. Aquest pot ser el punt de sortida, logistic i de promocio de tot el
projecte.

L’empresa de coordinacié i promocio de la comarca seria I’encarregada de liderar el
projecte i unir els diferents actors per executar-lo.

Aquest projecte té un caracter transversal perque afecta a tots els municipis que vulguin
participar en la Comarca del Motor. Cal una unificacié de la normativa de cada municipi.

L'impacte economic de la comarca és molt gran i afecta de forma transversal a molts
sectors: motor, creacié de noves empreses esportives i lleure, restauracio, hotels, cultura,
etc.

1N 1
28
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- PROJECTES

Federacions

Organitzacié de
campionats

Esport federat

COORDINACIO

Consorci del motor i la bicicleta

Organitzacions

Participacio en el
projecte dels usuaris dels
esports

Associacions

Participacid en el
projecte dels usuaris dels
esports

Empreses

Empreses privades que
explotaran els serveis

Empreses de transport

Empreses de formaci6 i
organitzacié d’activiats

Empresa de
coordinacio i
potenciacio de la
comarca

Anoia 2.0
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PROMOCIO

INDEX

INTRODUCCIO

ANALISI

|1
|
|41

SECTORS

6

0 Comarcal

MOTORS

FACTORS

Empresa de Coordinac

jaci

Potenc

=

POTENCIADORS

Web 2.0

- PROJECTES

CONCLUSIONS

=

L
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NORMATIVA

Regulacié dels espais del domini transitable

N%

Regulacio de I'ls dels espais

NZ

Normativa mediambiental

- PROJECTES ¢

Senyalitzacio

N%

‘.f;i Regulacié de I'explotacié comercial

Consell Econémic i Social
aaaaaa
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- PROJECTES

Consell Econémic i Social

INVERSIONS PUBLIQUES | PRIVADES

SENYALITZACIO

GRADES
PARCMOTOR

CAMINS

PARQUING
PARCMOTOR

BENZINERA

CAMPUS
PARCMOTOR

HOTELS

MAGATZEM
LLOGUER
VEHICLES

ETC.

RESTAURANTS

CIRCUITS

ETC.
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POLIGON
INDUSTRIAL
ESPECIALITZAT

CAMPUS DEL \l/ SUEEEJ%EEI LA

MOTOR ,

PROMOCIO

PARCMOTOR
POTENCIACIO DE ’
LES SENYALITZACIO
INSTAL-LACIONS /]\

XARXA
COMARCA DEL
MOTOR

Consell Econémic i Social
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a> PARCMOTOR

POTENCIACIO
DEL SECTOR N
PRIMARI NFRAES.
TRUCTURES

7\ VIARIES
CONNECTA \l/

TOTA LA
COMARCA

K

AEROPORT
CORPORATIU

- PROJECTES

FORMACIO , £
ESPECIALITZADA POTENCIACIO
DIFERENCIACIO e DE TOT EL
SECTOR
TERCIARI

Consell Econémic i Social
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El projecte Allriders, és la plasmacid i la concrecio del projecte
Anoia, comarca del motor. Es un projecte que ja esta
desenvolupat i sols manca posar-ho en marxa.

Aquest projecte és transversal en varis municipis de la comarcai és
extensible a altres municipis. L’objectiu és crear llocs de treball
durant tot I'any i té una sinergia amb molts altres sectors de la
comarca.

Aquest projecte té un caire comarcal, nacional, estatal i

internacional. Les condicions técniques del recorregut i del
terreny son excepcionals, amb possibilitats de realitzar
campionats a nivell mundial.

Consell Econémic i Social
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TOUR FREERIDE 221 km en 6 etapes

' Jorba

S — i

L . AN 8 \ \ vy, '- ’4 Castelloli

b &
~ e § S

L*- .‘-.‘w A i 1 E ----\}.' ."I.. d - % e \
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- \ o~ 4 o 4 SINOPSI. L’aventura més autentica i
ALIRIDE Ve . AR SRNN, diversa per al mountainbike d’avui dia,
- P 2 e | BEEREEY amb una varietat i qualitat de terrenys
. insuperable per al quilometratge
proposat.

- PROJECTES
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- PROJECTES

_—r
CA

Consell Econémic i Social

Tenim molta oferta turistica

N2

Tenim oferta turistica diferenciadora

N2

Situaci6 geografica excel-lent

N2

Comarca de les rutes
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SER UN REFERENT
EN ORGANITZACIO EXPLOTAR TOTA
| PROMOCIO L'OFERTA EXISTENT
DE RUTES

EQUILIBRAR TOTA LA TREBALLAR EN
COMARCA EN LES XARXA AMB TOTS
ACTIVITATS | RUTES ELS SECTORS

Consell Econémic i Social
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INDEX

GLOBUS EXCURSIONS
AERI A PEU

INTRODUCCIO

ANALISI PREHISTORIA

NEARDENTAL

RUTES

BICICLETA DE

LLEURE

SECTORS

ENERGIES ; MEDIAVAL
NEOCLASICA
RENOVABLES S8 \10DERNISTA ROMANA

MOTORS ECLECTICA

CAVALL I
CARRO

FACTORS TU RIS M E GOTICA
LLEURE RUTES
CULTURA CULTURALS GUERRA OE

ESPORT REINAXEN- S0

TISTA
BARROCA

OUTLETS
POTENCIADORS

RUTES
COMERCIALS

CAMi DE

CASTELLS DE

> PROJECTES FRONTERA

INDUSTRIA-
LITZACIO

ARTESANIA

CONCLUSIONS

GUERRA DEL

‘ FRANCES
TEXTILS

——
CA

de la Comarca de 'Anoia
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Enllacar diferents punts de la
comarca amb activitats de turisme,
cultura, de lleure i esport

PRODUCTE =% ppoMoCIO

- PROJECTES
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PRODUCTE DOMINIS ESQUIABLES

- PROJECTES

"
CA

Consell Econémic i Social
de la Comarca de 'Anoia
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- PROJECTES

PRODUCTE

CASTELLFOLLIT
° DE RIUBREGOS

@ CALONGE

N PY SANT PERE

SALLAVINERA
® CALAF
PUJALT @ -

SANT MARTi ® © DE REl
SESGUEIOLES

VECIANA ® & COPONS
® RUBIO
® NONTMANEU

ODENA ®
ARGENGOLA @ JORBA @

IGUALADA @

_ SANTA MARGARIDA
SANT MART| @ DE MONTBUI @
DE TOUS
CARME

{
BELLPRAT @
DE MIRALLES

@ LALLACUNA

(]
@ CAPELLADES

i LATORREDE @ @ .
SANTA MARIA o ORPi @ LA TORRE DE VALLBONA D°ANOIA

CABRERA D’ANOIA @

DOMINIS TRANSITABLES

@ CASTELLOLI
VILANOVA ® ELBRUC

@ DEL CAMI

LA POBLA DE

o
> ELS HOSTALETS

® pE PIEROLA

()
PIERA @ MASQUEFA
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El projecte de les comarques de les rutes, €s molt similar al
projectes de la comarca del motor, es tracta d’unir tot Pinventari
cultural i de lleure amb rutes destinades basicament als
ciutadans que vulguin gaudir de la nostra comarca. Es tracta de
lligar en el temps diferents rutes de lleure, comercials, culturals amb
tota I'oferta de serveis de la comarca.

Cal fer un producte fet a mida per a Pusuari, que pugui triar
els seu recorregutitotal’oferta associada a aquesta ruta.

La promocio de la comarca de les rutes es dura a terme mitjancant
el projecte Anoia 2.0.

B0 W o
1
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- PROJECTES

Organitzacions

Participacio en el
projecte dels usuaris dels
esports

COORDINACIO

Consorci turistic de I’Anoia

Associacions Empreses

Participacio en el
projecte dels usuaris dels
esports

Empreses privades que
explotaran els serveis

Empreses de formaci6 i
organitzacié d’activitats

Empresa de
coordinacio i
potenciacio de la
comarca

Anoia 2.0
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16.3 Comarca de les rutes
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PROMOCIO

INDEX

INTRODUCCIO

ANALISI

|1
|
|41

SECTORS

6

0 Comarcal

Empresa de Coordinac

=

jaci

Potenc

MOTORS
FACTORS

POTENCIADORS

Web 2.0

- PROJECTES

CONCLUSIONS

L
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Tenim massa forestal

v

Massa forestal de poca qualitat

N2

Prevencio d’incendis

v

Gestio de residus

\2
’
Explotacio forestal
J

” :i Central de Biomassa
VJA

[N -

Consell Econémic i Social
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ABARATIR RENDIBILITZAR EL
L’'ENERGIA PER A LA SECTOR FORESTAL |
INDUSTRIA | EL EL SECTOR
SECTOR TERCIARI PRIMARI

> PROJECTES INTRODUIR
_ GESTIONAR ELS ENERGIES NETES |

RESIDUS |

BOSCOS NETS :
ENERGETICAMENT

Consell Econémic i Social
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- PROJECTES

Consell Econémic i Social

CONSUM DE
CALOR
CONCENTRAT
EN 3.5 KM
CONSUM DEL = PREL DE
IMIS(L]\IQARNT PRIMERA
> CLAUS & CONTROLAT
PER A L’EXIT
DEL
PROJECTE
VA N
MATERIA PAGAR PER
PRIMERA TONA DE FUSTA
PROPERA [Entre 37 5€)
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INDEX

Sup. forestal de Catalunya 1.354.000 ha

INTRODUCCIO

Explotacions fusteres disponibles 1.900.000 tones/any

ANALISI

SECTORS

Explotacions actuals 900.000 tones/any

MOTORS

Recurs no explotat 1.000.000 tones/any

FACTORS

EINES

POTENCIADORS

- PROJECTES

CONCLUSIONS

Consell Econémic i Social
aaaaaaaaaaaaaaaaa
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Escandall del cost de la fusta

TALLAR ARROSSEGAR TRANSPORT ESTELLAR PREU FUSTA

10€ 0o 10€ S 10€ 0o 7€ = 3.5¢

TONA SECA TONA SECA TONA SECA TONA SECA TONA SECA

40€

TONA SECA

- PROJECTES

Consell Econémic i Social
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Escenari d’acord amb el pla d’energia

de Catalunya 2006-2015

Variacio Variacio
2003 2010 2015 2003-2015 2003-2010 (%)

Consum de biomassa (ktep/any)
Escenari base 93,9 127,3 136,6 42,7 45,47%
Escenari IER 93,9 180,9 278,6 184,7 196,70%
Consum de biomassa (MWh/any)
Escenari base 1.092.057 1.480.499 1.588.658 496.601 45,47%
Escenari IER 1.092.057 2.103.867 3.240.118 2.148.061 196,70%

Previsio 2015

MW instal-lats eléctrics > 63,7 MW
Potéencia total - 353,88 MW
Poténcia mitjana per planta - 10 MW
s
A Nre. de plantes a Catalunya 4 35 plantes

[N -

Consell Econémic i Social
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Preus de ’energia segons diferents

fonts energetiques

Tipus combustible Poder calorific Poder calorifics Preu (1),2),(3)
(kJ/kg) (kWh/kg) (€ kWh)
Gas Natural 44.000 12,222 0,032964
Propa 50.450 14,014 0,065652
Buta 49.675 13,799 0,064704
Gasoil 43.115 11,976 0,053046
Fusta seca 19.000 5,278 0,007579
Fusta verda (s 14.400 4,000 0,010000
Serradures humides 8.400 2,333 0,017143

- PROJECTES

(1) Previsio de consum de 7.000 kg de gas natural al mes.
@) Els preus NO inclouen els impostos.
3) Cost de la fusta previst de 40€/t. En el cas de la fusta seca a aquest preu
s'haura de sumar el sobrecost d'assecar-la.
> @) El poder calorific de la fusta verda disminueix amb la humitat, que es pot estimar
"’A‘ segons l'especie.

wwwwwwwwwwwwwww
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- PROJECTES

nomic i Social

Caracteristiques optimes de les plantes de cogeneracio

Poténcia total

Potencia electrica

Potencia calorifica

Consum d’estella (25 % HR)
Hores de funcionament a ’any
Consum anual d’estella

Llocs de treball directes

Llocs de treball indirectes

Pot subministrar calor a

Superficie parcel-la

G T T

12.000 kW
2.000 kW
9.800 kW
3.500 kg/hora
8.000 hores
28.000 tones/any
8
40 (en el funcionament)
1.200 habitatges

2.000-3.000 m2
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Les plantes de cogeneraci

- PROJECTES

Consell Econémic i Social
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Les plantes de cogeneracio

1

L'estrategia ets tu.

Modul %
intercanviador

- PROJECTES

Consell Econémic i Social
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Consell Econémic i Social
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Les plantes de cogeneracio
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Consell Econémic i Social

Sistema

Distancia

Equipament

Subministrament de calor

- Recirculacio d’aigua calenta
- 5 km
- Intercanviador a cada client
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CALEFACCIO
REFRIGERACIO
VALORITZACIO \l/ INSTAL-LACIONS
FORESTAL PUBLIQUES
CENTRAL
BIOMASSA
FABRICA DE
PELLETS /]\ ELECTRICITAT

INDUSTRIA
CALOR

Consell Econémic i Social
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L’empresa Polytechnik pot facilitar financament per
a la instal-lacio de plantes a Espanya sempre que el
rendiment de la inversio sigui correcte, i sempre, €s
clar, que aquesta empresa sigui l'encarregada de
construir-la.

- PROJECTES

1N 1
28
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INDEX

INTRODUCCIO

ANALISI

SECTORS

MOTORS

FACTORS

EINES

POTENCIADORS

-> PROJECTES

CONCLUSIONS

V.V
o
-’

r

Consell Econémic i Social
de la Comarca de 'Anoia

16.4 Biomassa a la Conca
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E—

Creacio d’una escola de negocis
especialitzada en PIME

Consell Econémic i Social
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s
CA

Consell Econémic i Social

La crisi és molt forta i durara uns
quants anys

N2

El gruix dels nous llocs de treball
seran creats per empreses privades

N

Potenciem la creacio i

consolidacio de les PIME
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Consell Econémic i Social

POTENCIAR
EL NIVELL
EMPRESARIAL |
CULTURAL DELS
EMPRESARIS |
DIRIGENTS

ARRIBAR A TOTS ELS
PUNTS DE LA

COMARCA

UNIFICAR | %

POTENCIAR EL
DESENVOLUPAMENT
DE LES EMPRESES |
DEL MERCAT DE
TREBALL
¢ POTENCIAR
L'EMPRENEDORIA

e POTENCIAR L'R+D+I

COORDINAR L'OFERTA ILASEVA
FORMATIVA IMPLEMENTACIO
CREACIG DEL POTENCIAR EL

CONSELL DE LA CPFE%%(EMELNIT
FORMACIO DE
0 L'AN%S\ INCREMENTAR LA PROFESSIONAL DELS
PRODUCTIVITAT, TREBALLADORS
L'EFICIENCIA |
L'EFICACIA
D'EMPRESES |
INSTITUCIONS
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Amb el suport d’una escola de
negocis reconeguda
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SPIN OFF
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el Economic i Social

Caracteristiques

N2
Ensenyament molt practic
N2
Creaci6 d’'una empresa com a projecte de final de carrera
N2
En col-laboraci6 constant amb AIICA, FITEX i Universitat
N7
Lligada al viver d’empreses
N2
Amb ajuts per als emprenedors
N2
Pensada per a la millora professional dels empresaris
N7
Vinculada amb una escola de negocis de prestigi
N2

Vinculada amb professionals reconeguts
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Cami cap a l'excel-lencia empresarial

N2

N Compromis de creixement N
© empresarial 5 = =
o @ I3 ©
g~ O - c -
Q Q © D %)
B J £ < o @
o) o O D 8)
53 8 ;
. . . y — 4 7))
& ltinerari formatiu de I'empresa a5 = @
- Pla de carrera (tots) 2 53 T = —= =
Escola de negocis i altres ‘C’ = o 3
=1e) © -
- Q2 = o
C = ()
g3 O T
g 2 o S
D Pla estratégic i Pla d’acci6 o k= e
85 & = Quadre de comandament — @ — O

% c‘,‘; Gestio dels recursos humans <t

o per lideratge

Consell Econémic i Social
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16 Projectes

L’Anoia com a comarca pionera
d'accés a la informacidiales TIC

Creacio d’'una empresa d’implantacio de la fibra optica
i posterior explotacio dels serveis (Ultim quilometre)
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16.6 Fibra optica
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INDEX

Inversions en infraestructures

altament productives
Busquem el retorn de la inversio

ANALISI ¢

SECTORS

INTRODUCCIO

Atrau que les empreses s’implantin a

la zona i es consolidin
Factor dinamitzador d’ocupacié de qualitat

FACTORS \l/

EINES

MOTORS

Incrementa la productivitat de les

empreses i de les institucions
Millora 'eficiencia i I'eficacia

- PROJECTES ¢

CONCLUSIONS

Fomentem els estimuls d’informacio i coneixement
Antena oberta al mén, ampliem coneixements, obrim la ment,
CES accedim abans a la informacio

nomic i Social
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SER UN REFERENT
EN LA IMPLANTACIO
| L'EXPLOTACIO

MILLORAR LA
PRODUCTIVITAT

MILLORAR TREBALLAR EN

L'ACCES A LA XARXA AMB TOTS
INFORMACIO ELS SECTORS

Consell Econémic i Social
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Consell Econémic i Social

Les inversions en infraestructures tenen un efecte multiplicador per a 'economia

N2

Aquestes inversions importants han d’afectar a tots els sectors, no tan sols al
public i s’han de fer de forma mancomunada

N2

La suma de tots els municipis, empreses i ciutadans, faran viable el projecte

N2

Cal crear una empresa en la qual participin els ciutadans i les empreses
(projecte d’inversio i retorn als inversors)

N2

El projecte ha de visualitzar les necessitats a mitja i llarg termini
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Plataforma 2.0 de promocio i
dinamitzacio de la comarca en
I’ambit turistic, cultural, del
lleure i esportiu
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El projecte Anoia 2.0 va destinat a fer una promocié activa de la comarca i tenir-hi en
compte la diversitat d’oferta. Es tracta de promocionar i ajudar el consumidor a preparar
paquets de productes que satisfacin les seves necessitats, a nivell d’esport de motor |
rodes, a nivell de rutes, a nivell de cultura, a nivell de restauracio, etc.

Es tracta de ser molt eficients i eficacos, de promocionar utilitzant de forma
professional les noves eines que ens ofereix internet, les xarxes socials, el posicionament
Google, etc.

Als webs de la comarca hi entra la gent si ja sap I’adreca, pero si alguna persona busca
alguna de les qualitats de la comarca en generic (per exemple, rutes del romanic), no
troba cap web o bloc de la comarca. Es tracta de fer una promocié activa, trobar als
interessats en ports de I'oferta de la comarcai no com fins ara que la promocio és passiva.

Totes aquestes eines s6n molt més eficients i molt més efectives.

La mentalitat de la gent i la manera d’obtenir la informacié ha canviat, ens hem
d’adaptar als temps.
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Que ha passat a la xarxa?

DOMINAT PER EL CONTINGUT ES
VALORACIO SOCIAL EL RE|
DOMINAT PER LA CEXPERIENCIA
CAPACITAT
, , VISUAL PASSA PER
'ACTUACIO DAMUNT DE TOT
SOBRE LA XARXA

CAPACITAT ‘
D'INFLUENCIA A DINAMIC |
GRUPS MOLT INTERACTIU
NOMBROS0S

PROPAGACIO COMPETENCIA
INSTANTANIA DESCONEGUDA

CONTINGUT
ESTATIC
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Mérqueting

Gran Gran
empresa empresa
P

ossupost Marqueting Marqueting
electronic electronic
2.0 2.0
Marqueting

170



PLA ANOIA

16 Projectes

L'estrategia ets tu.

INDEX

INTRODUCCIO

ANALISI

SECTORS

MOTORS

FACTORS

EINES

POTENCIADORS

- PROJECTES

CONCLUSIONS

r J A‘

de la Comarca de 'Anoia

16.7 Anoia 2.0

REDUIR
CANAL
DISTRIBUCIO

N%

NOU
CANAL
DISTRIBUCIO

NZ

REFORCAR
IMATGE
MARCA

N%

REDUIR COST
COMUNICACIO
CANAL

ESTRATEGIA
D’'IMMEDIATESA
DE MERCATS

N

INTERNACIONAL

4R

NO TROBATS
NO CLIENTS

N

FIDELITZACIO
CLIENTS

REDUCCIO
COSTOS
PIME

\%

EFICIENCIA |
EFICACIA

NZ

CONTACTE
CONSTANT I
IMMEDIAT

\%

ETC...

AR Dy, WS T,

sedows GREVEE: Tl

Blogniscient T, ‘fhlise & e’
TATILE Tailran @Tag"-'-.'u.-m E[[_ll
mees _ THIR (X) W@ DBlishi .
theadoioud -

o L l'ﬂﬁ'- ess
gather R awr W'Dgi\
Frapprl % jsteys Mm

P memeorandum  Jh Glendarbun

S“pr’&.ﬂ:ﬂnuniillm! ;BI__:;};'.IJ-'_': ﬁ' F
e b < Qb

NYyQ  wiordcast FSH WSS . TE T

ETREAMLOAD s trdn it Raatiy el

nativetext mm' PODZINGER.. ¥
ol flickr Ning Ookles [EER

k|
abbroom baldan
genfog Geast o a
ARt inonxs |goklatera

wenday OME Noodly

3l =k

vigys [ v g

cooSurf M Luimble

Bined i

LU
T N R B ﬂ:’t‘_:'.llz_ E_ﬂ!
T |

METOara

MusicSearch J '

171



PLA ANOIA 16 Projectes

L'estrategia ets tu.

Fidelitzacié complexa

Captacio de nous clients dificil
s mercats costosa

i
= ——
ErFs BT .
TR T W
.
L

T
-,l

| |
MR

il
i
(1]

-. | 141
Hani

] |
..r.l {#
| lll
|
N
| |l

Ll

':Ihh HH T
L
L 11

il




tes

16 Projec

PLA ANOIA

L'estrategia ets tu.

I
.

Bl
Ll
EdElN

{8
,_E
‘

il
Wl

i _m____

___.“"___

¢l

T

il

L]
T

T
i
iy
Y

1L
Ik

|

J .,-_ g
4IRNEN

n
1
il

U

i
T

“ﬂ_m

lers

e

R
hemdll

es xarxes socials tenen mi
Que

?

ha canviat

d’anys.

El
___—_—l.

il

- PROJECTES

M

___ 1

il

bl |

p il
_- -.m—
_..m_

|

__"._,m_
W

L

b

4
| 7




PLA ANOIA

16 Projectes

L'estrategia ets tu.

- PROJECTES

Consell Econémic i Social
de la Comarca de 'Anoia

F 2 e

“ c NG

WWW, OIS CEE TS

Facw dcoider raseckiiinie, colofa Fus manssdor wi sl eit b Darre de macadores; st i o

Rutes de I'Anoia

Wl PRk | omimicd (A issla Kadesal | Fomanica)

E! pabiirsaiil hislone | apguiectinic medeva) de 1a tofdana de
ranoia, fank ceal | miltar com relighés, sargeicen una zona
micialmant poblada

iinn ok 1 oenama A Avoda Fasana

Lasternes da 'actual tomana de l'ania, igual gue = conjunt
a8 |a Pemnsala, Yan corengar & fmar part de Fmpen Romd
B oparke del 21intudades .

LA

ik IRl g b o | Aok Mecieval | Gaticas

£l pattimani histor | arguiecinic medieyval de la comaca de
rénoia, fank ool | miliar com relights, S0nge e an una 2onE
nkiaimant poblads .

Wi FAnola modsnista, nenclassica | sckactica {Anoks
Tl s, Neaclassica § Foléciica)

Bebcckang un Tpais 48 nia

Wy FAmoky prabisbdien (Anesia Pealistonicag

Fing 13 bén oo b prafusling sudgded, | 15 caE1aNa pe
exungid, e remuntava a |es primenes sooetals capadores-
rocol-lecioms del Faleob

N -

Wi I Anoia eeribes e Anoia Medeval | Honterena)

E1 pariman| niglonc | areukactini medieval de 1a tomana de
FAnoia, tanl ol | milRar com religls; songed en una Zona
Ircialment pediads ..

Whi FAEola i emalsnifista b baii oo a & Renalicentista i
Bairecay

En aquesi mooragul s nilousn les princmals obms d'an
prodhiiides a FAnois durand els sagles B, 1T aue
COFEAMER IS atcomants

Rt 1 - Cosdsll da Bolradops L RRa Anala il BTT, (via F&nok
il BTT

]

SEECCIONA: .

COMBELL EQMATER]
Gl L AHgIA

@'L‘A‘t}fﬂ soscial
cabaterrassa

O
o=

Turismelot:

4 &

r | B F-

] e i

-

174



PLA ANOIA

16 Projectes

L'estrategia ets tu.

iNDEX

INTRODUCCIO

ANALISI

SECTORS

MOTORS

FACTORS

EINES

POTENCIADORS

-> PROJECTES

CONCLUSIONS

Consell Econémic i Social
de la Comarca de 'Anoia

16.7 Anoia 2.0

2 purres romisac - uscar
= 5O NS

THD  eww, Qoogie es saar T b curced =chrometee =T e =R LITES+ RO

Mmrmmﬂmmummhhuﬂmm.w
LaWeb Imdgsnes ideon Maps Moticias Lifos Gmail Mas v

G.D{)g[e RUTES ROMANIC

43 Tode
- Mas

L Webh
Paginas en espariof
Faginas de Ezpafia

* Mlis haramisrdas

Barscar |

A riw 27 D00 rasubaday |35 seguidur)
Eatmmoni bMundial-Art Remanie - LEEIDA TURISWE - ARA [ FDA - | Tisducir e3ia pdaina |
Pr \stio - Rines & trnigues - Rubes Nolurals - Rutes Cullursls . Inlereseant ibneran

peis monements remanics de la geografia leidatiana que 16 ol ...
wawwy Padatur pomic sl rwtapamanic Emi - En cache - Simiamns

BUTES - LLEIDS TURISME - ARA LLEICWA - [ Traducir sxta pagins |
Ruta del Remambc  Rutes or bicicleta, Bl Psdars Sobea. Ruta dal Romiide  Rutes pal

Parc Macsonal - Buta del Temps - Rubes en bacatleta - Futa del Pastor ..
v s comicatfinmes Himl - En cachi

[l 3 5! Ll [l
El Ripollés atresorma un patrmoni omdanic de primer onde. .. s proposem 4 mates per
desporar la wostra curiosital, on we detallemn les poblacions que hau ..,

wwwey glnpoles, comiquevoifertunsme | framanic himd - En cachi
ARTE ROMANICO rutas libros ARTEGLIAS

Prortal de ARTE ROMAMICD y utas medievales en Espafls ARTEGUIAS.
wty BmeguUiEs. coml < En pacnd - Sirelares

Te imilamos & realizar ura sula por ks iglesias v monasiaios del Caming dé Sanlisgo
naxama, Descubriras las peculiandades del ane remdnico vy 1o,
wwrst profas notfarneromanico’daofast Hm - En cache - Similmes

. i [ a [ Traducir wsta pagina ]
L Rt died Romsdmbe de les Yalls dal Mord &5 mol nica | et sopeendra. Les petites esqlésies
| pobles que conseren la seve antsa wnatge el faran ..

wte wallnord.conmi e v Rufes 1 nadies - En caché - Similares

fitiaa] 2010
[aros las gracias a lodEs porvuesirs patsogacion ¥ colaboracion en la realizacion de da i
Ruta Romiamico Menes. Par una pare a los ciclistas qua sin ...
e rutaremancemenss comd - Frnocache - Similams

ror) Ruta def romanico da ia Val de Bol

Forenasto de archen: POFSAdobs Acnobat - “ista rapeda

Auta ded romanico de la Vall de Boi. Hosaros de apertura de Bas ighesias. Sanl Climent y
Sanls Maria de Talll, Sant Josn de Bol, Sana Eubiks de Exill 1a ...

‘i carnpingdelremei comMiftamsmanbes. pa - Simianes

La ruta romanica es una do las mitas wacacionafes mas [amosas de Alamania. Maz de 1000
kilametros: de gsta mierezanie nis, con concentrado eslilo rem
W AlBm arda-lunamo. comdfmaster_fstrasae-5d53 m - En caché - Similares

; Visita vl ; B

MERE] | RUTA ROMANICA | RUTA REMNACENTISTA | CILDAD MEDIEVAL | CONCATEDRAL
Ruita Romdnica. Plano 30 de la Cudad de Soia Delabe Puerta de Rabanera ..
gorimditual e BOSIY. /rntaRoisandca_prabsners Wml - En caché

Goooooooooogle »

ACEETVE TG | Tratucir sats paging |

B tjumidel e Dade

*» O F-
[ Chres marradoies

Histoeial wals | Configuracide de busqueds | Accodar

175



PLA ANOIA 16 Projectes i

L'estrategia ets tu.

BUSCAR NOUS
USUARIS | CLIENTS
DE TOTA L'OFERTA DE
L'ANOIA

DONAR A CONEIXER \l/

L'OFERTA TURISTICA, DINAMITZAR |
CULTURAL, DE LLEURE PROMOURE LA

| ESPORTIVA DE LA

COMARCA
COMARCA = &

- PROJECTES

PARTICIPACIO
DE LES EMPRESES, LLIGAR EN XARXA
ASSOCIACIONS |
INSTITUCIONS

Consell Econémic i Social
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Estrella Anoia 2.0

Posicionament
en Google i YouTube
ANOIA 2.0

® Garanteix gue ens
trobin, arribar als no
trobats, no coneguts

Bloc tematic
ANOIA 2.0

 Noticies
¢ Rutes en xarxa amb tota
I'oferta de la comarca
o Events
o Gestio de les bases
de dades del bloc
* Posicionament

Facebook
tematic ANOIA 2.0

 Actualitzacions diaries
® Contingut propi o referéncia a tercers
® Creaci6 d'accions de marqueting
geograficament i demograficament
® Creacio d’events
e Capacitat directa de captacio
de nous usuaris
® Participacio constant
amb usuaris

Linkedin tematic
ANOIA 2.0

® Ens permet contactes amb
professionals de tots els sectors
® Podem trobar segments
i perfils de gent que encaixin
amb el que busquem
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Constel-lacio Anoia 2.0
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PUNT DE
TROBADA DE
DIFERENTS
GRUPS
MAPA
D'ACTIVITATS | \l/ OFERTA
SITUACIONS SETMANAL
PERSONA- RECOMANADA

LITZADES & Z

ANOIA 2.0
WEB
BLOC

A N
OFERTA GESTIO DE LES

CREUADA DE LA /I\ BASES DE DADES

__ee o
- PROJECTES

SEGMENTACIO
PER TIPUS DE
CLIENT.
FAMILIES,
AMICS, ETC.

Consell Econémic i Social

180



PLA ANOIA 16 Projectes i

L'estrategia ets tu.

Organitzacio Anoia 2.0

N2

Empresa de coordinacié i potenciacio
comarcal de ’Anoia (ECPC)

N2

Consell turistic, cultural i esportiu de
I’Anoia (CTCEA)

Empresa privada de promocio i

dinamitzacié del CTCEA

Constel-lacidé Anoia

Consell Econémic i Social
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Organitzacio Anoia 2.0

COORDINADORS DINAMITZADORS
ANOIA 2.0 ANQIA 2.0

OBJECTIUS
EMPRESA DE

PROMOCIO |
COORDINACIO

ACCIONS

DEFINIR
ACTIVES DE ESTRATEGIES

MARQUETING ANOIA 2.0
ELECTRONIC '

Consell Econémic i Social
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Organitzacio Anoia 2.0

GERENT
PROFESSIONAL

N7

GESTOR DE
COMUNITATS DISSENYADOR
% ESTRUCTURA &
EMPRESA DE
PROMOCIO |
COORDINACIO
2 N
PROGRAMADORS PERIODISTA

s
CA

Consell Econémic i Social
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PREVEIDORS .
Explotaciéo Anoia 2.0
CLIENTS

EMPRESES

N7

EMPRESES
TIC DE LA ORGANITZACIONS
COMARCA S e
ANOIA 2.0
2R
ADMINISTRACIO
PUBLICA ASSOCIACIONS

nomic i Social
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Desenvolupament La Teva Alta Anoia: Programacié Eina Rutes

M febrer 24th, 2010

& Sergi vilanueva M- Gotccomments G Leave a comment

Seguim desenvolupant I'zpartat de creacio interactiva de rutes per I'Altz Anoa del nou portal
web. Tal i com vam comentar fa uns dies, aguesta eina ens permetrad al usuaris crzar les nostres

propies rutes per a que atres usuaris les puguin vedre, puntuar i comentar a travas del web. A

tall d'exemple, podeu veure un parel de captures dels mapes generats amb agquesta eina.

@:I

TR
sl g
| k i i rrrsiate i

\ X7

Latogle L (i v e S TRT0 W AT

185



PLA ANOIA 16 Projectes i

L'estrategia ets tu.

Hi ha molt talent a la comarca,
per fer una An0|a 2.0 potent

h-r

- PROJECTES
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NO HI HA.
CORRDINACIG NI
PROMOCIO ENTRE
ELS DIFERENTS
AGENTS
NO HI HA UNA VISIO \l/ LA TTOARCI0 DELA
TRANSVERSAL
DESESTRUCTURADA
PROBLEMES
) POCA
el PROFESSIONALITZA
/]\ CI0 DELS ACTORS

FALTEN OBJECTIUS
COMUNS | UN FULL
DE RUTA
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CREAR UN

INSTRUMENT INCSBFEQL}JRM%NNT
POTENT DE
) PROFESSIONALITAT
PROMOCIO |, | MOLT PRODUCTIU
COORDINACIO
CREAR UN
CREAR UN INSTRUMENT QUE
INSTRUMENT
APORTI MOLT DE
INDEPENDENT DE VALOR A LA
GESTIO
COMARCA
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—
CA

Consell Econémic i Social

DEFENSOR
DE L’ANOIENC

ORGAN
GARANT

ECPC
ORGAN
EXECUTIU

CONSELL
COMARCAL
AJUNTA- UEA
MENTS \l/ CAMBRA
CESCA
— ORGAN &~ SINDICATS
POLITIC
UNIO DE 4\
PAGESOS FIRA
AIICA, FITEX,
UNIVERSITAT
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CESCA

» El CESCA és I'érgan de decisio politic, i encarrega a 'lECPC el
desplegament del Pla estrategic
» EI CESCA controla el compliment dels objectius marcats

N2
ECPC

* Desenvolupa i desplega el Pla estrategic

* Encarrega a diferents entitats de la comarca projectes concrets (Consell
Comarcal, UEA, Fitex, AlICA, ajuntaments, empreses privades, etc...)

* En tots els projectes es marquen les tasques, responsabilitats i objectius dels
integrants del projecte, es marquen els terminis i el nivell de qualitat

N2

Defensor de I’anoienc

» Garanteix la independéncia de 'ECPCP
* Rep les queixes de tots els ciutadans, empreses i institucions de la comarca
* Arbitra entre les parts
* Vigila i denuncia els incompliments dels acords i obligacions,
abusos de poder i injusticies socials
* Proposa millores de tot tipus: socials, comarcals, empresarials i institucionals
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16.8 ECPC - Empresa de Coordinacié i Promocié Comarcal

COORDINA
LOBBY DE
PRESSIO

BUSCA
INVERSIONS PER
A LA COMARCA

COORDINA LA
COMARCA
(PROJECTES)

BUSCA
SUBVENCIONS

ECPC
ORGAN

EXECUTIU

CONTROLA
MITJANCANT
QUADRE DE
COMANDAMENT

CENTRAL
BIOMASSA
EMPRESA DE
PRUMOSCIG | EMPRESA DE
DINAMITZACIO \‘/ FIBRA OPTICA
ANOIA 2.0
EMPRESA DE
\l/ CAPITAL RISC |
INVERSIONS
EMPRENEDORS |

Z ESTRATEGIQUES

EXECUTA
EL PLA
ESTRATEGIC

CONSORCI DEL
MOTOR DE
/I\ L'ANOIA

CONSORCI
TURISTIC
CULTURAL DEL
LLEURE | ESPORT
DE L’ANOIA
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GERENT
PROFESSIONAL

N2

ECPC
ESTRUCTURA

=z N
TECNICS
ADJUNT A D'INSTITUCIONS |
GERENCIA ORGANITZACIONS
COMARCALS
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Aquest projecte és el més important, és I’eina per poder desplegar el pla
estrategic. S’haura de fer de forma eficient i aprofitant tots els recursos existents, per aixo
no podem buscar una solucié de compromis politicament correcte, hem de ser valents i
innovar. Per aix0 proposo que I'empresa de coordinacié i promocié comarcal es faci
mitjancant una:

- PROJECTES

De totes les arees de promocié economica dels municipis de la comarca, del Consell
Comarcal, de laUnié Empresarial de I’Anoia, etc.
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- PROJECTES

Els treballadors d’ una empresa no estan

sols en el mateix municipi

Consell Econémic i Social
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N2

Tenim tecnics molt bons

N2

No té cap logica acotar la promocidé economica i
turistica a un municipi.

Mitjancant els ajuntaments podem obtenir

financament.

No cal crear noves estructures, aprofitem les
PES existents.
VJA‘

[N -

Consell Econémic i Social
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Linies de treball

DOCENCIA
GRAU
FORMACIO
POSTGRAU
/[\ SIMULACIO
VIRTUAL

N

A

APRENENTATGE
ELECTRONIC
FORMACIO
\L CONTINUADA
v

REALITAT ESCENARIS

AUGMENTADA ESPAIS DE

SIMULACIO

REAL

s
CA
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- CONCLUSIONS

Consell Econémic i Social

| ara que?

Es evident que la comarca té moltes possibilitats de creixement i un creixement qualitatiu.
Hi ha molts projectes i més que en poden sortir siens posem a pensar tots plegats. També
esta clar que tenim molt talent, gent amb coneixement i ganes de treballar per a la
comarca.

Tots els projectes presentats no representen una despesa important de recursos, perque
no es tracta de fer nous edificis, sind de coordinar i d’alinear els esforcos i objectius. La
cerca dels recursos es multiplica si es fa amb unitat d’accio.

Tenim molt clares quines son les eines necessaries per fer funcionar la comarca, tenim clar
com fer funcionar aguestes eines.

Ara sabem on som, cap a on volem anatr, i quines eines podem utilitzar per aconseguir els
objectius. Ara sols falta la voluntat i la capacitat de posar en valor tots els
projectes.

Per aixo és necessari un canvi de cada individu de la comarca, cal fer un esforg
en formacid, en comprensio, en humilitat, de pensar en el bé comil, de servirala
comarca.
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| ara que?

Per aquest motiu “L'estrategia ets tu” perque cada un de nosaltres ha de moure peca
per la comarca. Sols un conjunt individuals de voluntats sera la que fara canviar la
comarca.

Pero la primera peca I'han de moure els politics, ells tenen una responsabilitat molt
gran envers la comarca, les seves decisions sén les que faran possible que els canvis
es produeixin. Aquestes decisions sols es produiran si pensen en el bé comd, i no en el
seu bé o el dels seus partits.

Aratoca moure el peé amb la jugada que marca l'estrategia.

- CONCLUSIONS

Consell Econémic i Social
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Volem agrair la col-laboracié en la consecucio
del PLA ANOIA a totes les persones que han
aportat les seves idees, coneixement i opinions
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Remigi Palmés Combalia.
Consultor estrategic i formador

empresarial
www.remigipalmes.com
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